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Introduccion

“Perfeccionamiento bajo modalidad Blended Learning
de profesionales de Educacion Fisica y Deportes, con
apoyo de herramientas multimedia en el contexto de la
Universidad Nacional del Litoral.”
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Introduccion

En este trabajo se presenta la realizacion de una serie de actividades de un
curso de Formacion Profesional para entrenadores de basquetbol que impliquen a
expertos de las distintas disciplinas que atraviesan este deporte, tutores y alumnos,

incorporando el uso de TIC a las practicas docentes.

Objetivos del trabajo:

e Indagar acerca de la utilizacién de herramientas multimedia en instancias
de perfeccionamiento y estudiar las estrategias que favorezcan el
tratamiento del error en el andlisis técnico y tactico en el area de
Educacion Fisica y Deportes, bajo la modalidad Blended Learning.

e Caracterizar el fendmeno de mediacion en el tratamiento del error en
relacion al proceso de ensefianza y de aprendizaje de la técnica de
lanzamiento a pie firme en el basquetbol.

e Analizar actividades deportivas a desarrollar, que involucran el uso de
herramientas multimedia para el tratamiento del error en una técnica
especifica del basquetbol, trabajadas en el marco de un sistema de
gestion de contenidos (entorno virtual de la Universidad Nacional del
Litoral).

e Observar el intercambio, actualizacion y reconstruccion del conocimiento
en un ambito de colaboracién entre los alumnos y los capacitadores de la
Direccion de Educacion Fisica, Deportes y Recreacion de la Universidad

Nacional del Litoral.
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Para el logro de estos objetivos, se profundizara sobre las actividades cognitivas
que subyacen a las practicas. También se tendra en cuenta la caracterizacion del
fendmeno de mediacion en la actividad y el tratamiento del error en el proceso
de ensefianza y de aprendizaje de la técnica de lanzamiento a pie firme en el

deporte.

El trabajo se inicia con el encuadre tedrico del tema, continta con la explicacion
de la organizacion de la capacitacion del basquetbol, desde lo mundial a lo regional.
El siguiente capitulo trata la organizacion de la capacitacion deportiva en el
contexto del tesista, sigue con el andlisis de la propuesta de capacitacion de
entrenadores de basquetbol bajo la modalidad propuesta, y finaliza con la

conclusion.

En el primer capitulo se definirdn los conceptos de Educacion Fisica, Deporte,
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC), Blended Learning, sistemas de
gestion contenidos, actividades cognitivas, fendmeno de la mediacion, tratamiento
del error, enfoques desde la perspectiva educativa, deportiva y el aprendizaje

multimedia.

En el segundo capitulo se desarrollara la propuesta del curso de Entrenador
Nivel I de basquetbol, con el plan de estudios, estructura, disefio, implementacion y

metodologia.

En el tercer capitulo se enumeraran las distintas experiencias que se han
desarrollado en el uso de las TIC en el contexto laboral del tesista, enfoques,

objetivos y resultados.

En el cuarto capitulo se desarrollara el tratamiento de la técnica del lanzamiento
a pie firme con la metodologia de la ensefianza, las actividades cognitivas

involucradas, cdmo se da el fendmeno de la mediacion y el tratamiento del error.
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Se comentaran las instancias de diagramacion y desarrollo del cd multimedia que se

utiliza para el tratamiento del tema del lanzamiento a pie firme.

En el quinto capitulo se realiza el analisis de las entrevistas a los docentes y la

interpretacion de las opiniones vertidas.

El Gltimo capitulo finaliza con una conclusién que relacionara los aspectos

considerados en esta tesis segln los objetivos propuestos.

Metodologia del trabajo:

En el trabajo se realiza un estudio descriptivo en el que se analizan actividades
con herramientas multimedia utilizadas para la formacion de entrenadores de
basquetbol bajo la modalidad Blended Learning. En el estudio del caso que se
presenta, se explican las necesidades que dan origen a la capacitacién en
basquetbol, asi como los contextos donde se desarrolla la propuesta y los

elementos comunes para el disefio del curso.

El autor de esta tesis observa el proceder y respuestas de los futuros
entrenadores sin intervenir en las fases que surgen de las actividades propuestas.
Una vez finalizadas, se arriba a las conclusiones. No constituye un experimento
controlado, sino que se describen y evallan las acciones que se van realizando
progresivamente en un tiempo acotado de cinco meses de su puesta en practica,

en el escenario adecuado a al entorno académico.

Para la realizacién de este trabajo, se observa directamente la procedencia de
los profesores — alumnos segun entornos sociales, laborales y de historia del
movimiento. Los docentes realizan un seguimiento de la propuesta y concluyen con
la retroalimentaciéon de los resultados de las evaluaciones del curso, a través de

entrevistas abiertas.
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Educacion Fisica y Tecnologias en

Informacion y Comunicacion



Pagina | 11
Javier E. Villarreal Doldan

Capitulo 1:

Educacion Fisica y Tecnologias en Informacion y

Comunicacion

En este capitulo se ubica al profesional de la Educacion Fisica y Deportes en el
entorno socio-econdmico- cultural en el que se desempefia. Posteriormente se
encuadra tedricamente el trabajo, considerando los conceptos relevantes sobre
Educacion Fisica, Deporte y Basquetbol, para posteriormente centrarse en
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, Blended Learning y aprendizaje

multimedia.

1.1-Entorno socio- econémico y cultural del Profesional de la

Educacion Fisica y Deportes

1.1.A- Reflexiones en torno al ser humano actual

La sociedad del siglo XXI y la del futuro previsible se estructuran bajo un
paradigma donde el conocimiento y la informacién se convierten en los principales
motores del desarrollo, sobre la base de los constantes adelantos tecnoldgicos que
se alcanzaron en las Ultimas décadas del siglo pasado y que contindan

vertiginosamente influyendo en la sociedad.

La reflexion, el desarrollo del conocimiento y la educacion son actividades

esencialmente humanas. éComo podria caracterizarse el ser humano en el
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presente? Es al mismo tiempo fisico, bioldgico, psiquico, espiritual, cultural, social e

histdrico. Segun el pensamiento de Edgar Morin (2001, pp 57-59),

'El ser humano de comienzos del siglo XXI, es complejo y lleva en si de

manera bipolarizada los caracteres antagdnicos:
sapiens y demens (racional y delirante)
faber y ludens (trabajador y ludico)
empiricus e imaginarius (empirico e imaginador)
economicus y consumans (econdmico y dilapidador)

prosaicus y poeticus (prosaico y poético)”

En cada ser humano existe la capacidad de razonar, conocer, imaginar;
trabajar sobre la experiencia concreta y disfrutar jugando, entregandose a lo
imaginativo y al amor. Tiene sus propios conocimientos, aptitudes, actitudes,
creencias y comportamientos. Vive en este mundo, en un cosmos fisico y con otros
hombres en una cultura. No tiene respuestas a todos los interrogantes que se le
presentan, pero las busca o las encuentra y en parte alli reside su genialidad. Se
puede agregar que este concepto de hombre no es cerrado en si mismo sino
provisorio, hasta que el mismo ser humano descubra otros aspectos de su
inherente complejidad. Este hombre! desempefia multiples roles en la sociedad y en

la cultura en la que se encuentra.

L Nota: Se utiliza el término “hombre” por cohesion linglistica, pero incluye tanto al ser humano,

hombre o mujer.



Pagina | 13
Javier E. Villarreal Doldan

1.1.B-Cultura

Una forma de definir la cultura es contrastarla con el aspecto natural. Claire
Kramsch (1998), diferencia entre la perspectiva “natural, que es lo que crece y se
desarrolla organicamente (del Latin, nacere: nacer) y cultura a lo que ha sido
desarrollado y cultivado (del Latin colere: cultivar)”. La misma autora se pregunta
“¢es el ser humano determinado desde su nacimiento o es el resultado de como la
cultura lo transformd a través de un proceso de socializacion y educacién?” y
resuelve la dicotomia anterior al considerar que lo natural y la cultura se necesitan
mutuamente en el desarrollo del ser humano. Uno no puede existir sin el otro.
Edgar Morin, mas especificamente, considera que “la cultura esta constituida por el
conjunto de saberes, saber-hacer, reglas, normas, mitos que se transmite de
generacion en generacion, se reproduce en cada individuo y mantiene la

III
.

complejidad psicoldgica y socia

Las personas se identifican como miembros de un grupo social y adquieren
formas compartidas de ver el mundo a través de la interaccién con los miembros

del mismo grupo que se afianzan por medio de sus instituciones.

Asi estas personas se identifican como miembros de una cultura en cuanto
las tradiciones se relacionan con acontecimientos actuales y una historia comun.
Encuentran su lugar en el presente, recuerdan el pasado y anticipan su futuro, en
una aproximacién diacrénica. Sincronicamente, tienen un lugar en la historia de esa
cultura. Es en ella donde se dan sus concreciones, sus suefios, su imaginacion, y su
poesia. Edgar Morin, coincidentemente afirma, que el hombre es producto de la

cultura y a su vez la cultura es producto del hombre.

En el presente se habla de un mundo globalizado. La implicancia de
uniformidad que conlleva el término —que es visible en muchos aspectos y
favorecida por el desarrollo de la tecnologia- se puede contrastar con el hecho del

que el término wna cultura es un nivel de abstraccion, ya que cada uno de los
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miembros que la integran tienen diferencias individuales, sumando a esta
diversidad, cambia en el tiempo. Pero la dinamicidad cultural, no es un caos
asistematico, sus integrantes tienen una historia comun, anhelos compartidos, un
sistema de ver y evaluar el mundo. Esta visién se consolida a través de instituciones

como la familia, la escuela, la iglesia u otros entornos de socializacion.

Chaparro (2006) observa que el fendmeno de globalizacion que se ve en
distintos ambitos de la vida, no es equitativo: por un lado se sostiene la necesidad
de derribar barreras para favorecer la integracion de los grupos sociales, mientras
que al mismo tiempo se generan diferencias econdmicas entre ricos y pobres que
son cada vez mayores. También se proclama la defensa de las identidades
nacionales e idiosincrasias culturales y simultaneamente hay crecientes conflictos
por cuestiones étnicas. En esta realidad, la tecnologia juega un papel importante,

en forma diferente, segun del area del planeta que se considere.

Ademas, el mundo en el que estamos insertos es complejo: en él coexisten
el orden y el desorden, mesura y desmesura, violencia y paz, abandono y
contencién, precariedad cotidiana y superabundancia de recursos, integracién y
exclusion. Hay recursividad de causas y efectos. Para comprender el entramado de
los distintos factores que se entretejen y retroalimentan-individuales, sociales,
econdmicos, culturales, tecnoldgicos, de tiempo y espacio, entre otros- hace falta
que el hombre tenga una racionalidad ampliada. Al mismo tiempo demanda que
sea mas competente, en el sentido de poseer una serie de capacidades y saberes
interrelacionados y permanentes que le permitan actuar obteniendo mejores

resultados.

Junto a la complejidad aparece la incertidumbre en una época que
cambia aceleradamente donde todo esta ligado. En este entorno el hombre decide
y actla, considera riesgos y precauciones, fines y medios, accién y contexto y es

consciente que no siempre se puede predecir lo que va a resultar de esa accion.
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Podemos correr el riesgo de la inaccidn, pero si se consideran las informaciones
disponibles, se pueden disefiar estrategias acordes para llevar a cabo una tarea
que permitan modificar o detener la accién emprendida. Edgar Morin (2001, pp.
84-89) afirma que “navegamos en un océano de incertidumbres a través de
archipiélagos de certezas”. El aprendizaje y el uso de las tecnologias en
informacion y comunicacion contribuyen al conocimiento del mundo y ayudan a

actuar en él.

Teniendo en cuenta las demandas y exigencias que se presentan en el
ambito laboral, como asi también las obligaciones propias de la vida del individuo
post moderno, las Tecnologias en Informacién y Comunicacién (TIC), son un medio
a través del cual el profesional de la Educacion Fisica y el Deporte puede

perfeccionar saberes para aplicarlos en el contexto socio-laboral.

1.1.C- La perspectiva educativa
Se deduce lo importante que es el ambito educativo como entorno
organizado, en el cual se facilita la apertura de nuevos horizontes en el ser
humano que le sirven, o al menos deberian posibilitarle, vivir y mejorar las

condiciones de vida, humanizandolas.

La realizacion de una actividad fisica en el individuo contribuye al desarrollo,
tanto fisico, como psicoldgico, social y cultural. La Educacion Fisica debe preparar al
ser humano para gozar tanto del tiempo libre, la salud en cuanto ser integral, como

asi también para ejercer su rol profesional, a lo largo de la vida.

Brunner, citado por Litwin (2006) caracteriza al proceso educativo como el
“proceso de incorporacién a las formas de comprension y adecuacion para la vida,
en una sociedad y una cultura donde las formas habituales de educacion se

generan en contextos de accion en los que el aprendizaje se produce casi como
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subproducto de operar, en general, directamente con el mundo y en donde se

reflexiona y actia con algunos objetivos pragmaticos en mente”.

Varios autores han intentado definir el objeto de estudio de la Educacion Fisica.
Bernett, citado por Giraldes, M. (1994) toma como razén de la Educacién Fisica al
“movimiento y la conducta del hombre que se forma a través de la actividad

motora”.

Por otra parte Fetz, también citado por Giraldes, plantea como propdsito de la

I A\Y

Educacién Fisica al “movimiento humano, en cuanto a medio formativo para el

hombre”.

La Educacion Fisica es una disciplina que se basa en la educacion del individuo a
través del cuerpo y el movimiento, busca formar las diversas capacidades fisicas,
cognitivas y sociales con el fin de mejorar la integracion del hombre a la vida en
sociedad. Se nutre de ciencias, dependiendo de las diversas finalidades que se
persigan en el contexto en que se presente la posibilidad de educar a través del
cuerpo y el movimiento, sea con fines formativos, recreativos, socializantes y/o

expresivos.

1.1.D- El deporte como instancia educativa

El deporte es una actividad caracterizada por tener un requerimiento fisico o
motriz, estar institucionalizado, por ejemplo en federaciones y clubes, requerir
competicidn con uno mismo y/o con los demas y tener un conjunto de reglas
perfectamente definidas. Como término aislado, el deporte se refiere normalmente
a actividades en las cuales la capacidad fisica del competidor es la forma primordial
para determinar el resultado (ganar o perder).

Tal como lo comenta Daiuto (1988) “Para que el hombre practique deporte

durante su vida, es necesario que en la infancia haya adquirido el habito y el placer
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de practicarlo”. El deporte adaptado a las necesidades y habilidades propias de
cada persona es un recurso para el mejoramiento de la salud psico fisica y el

desarrollo social.

El aprendizaje y practica de una actividad deportiva, en este caso el basquetbol,
permite que la persona adquiera conocimientos sobre su desarrollo anatomo-
fisioldgico, respeto a si mismo, a sus compafieros y contrincantes y el
desenvolvimiento en un sistema con reglas. Se apoya en principios, tradiciones,
costumbres e historia de la sociedad de la que ese individuo forma parte. Visto lo
anterior, se debe poner en consideracion qué se ensefia, a quién se ensefia, por
qgué se ensena, como se ensefia y para qué se ensefa. Dicha reflexion requiere a
los profesionales de la Educacion Fisica, Deportes y Recreacion, sustentar
tedricamente sus acciones en la iniciacion deportiva. Esto se logra con las distintas

herramientas que se adquieren a lo largo de la formacién pedagdgica.

La formacion de docentes de Educacién Fisica y Deportes, historicamente se ha
desarrollado en forma presencial. Cara a cara, sincrénicamente, con el docente
explicando e interactuando con los futuros entrenadores en mddulos, con una

determinada carga horaria.

Aprovechando el desarrollo que la educacion ha tenido (presencial, a distancia y
virtual) se pueden utilizar las diversas herramientas — Internet, medios de
comunicacién e informatica- que las Tecnologias en Informacion y Comunicacion,

ponen al servicio de los educadores, facilitadores y alumnos.

Quienes se inclinan por la Educacion Fisica, generalmente tienen una historia
rica en relacién al movimiento, producto de la realizacidon de una actividad fisica,
recreativa, artistica y/o deportiva, a lo largo de su vida. La cultura del movimiento,
muchas veces se confronta con el uso de las TIC debido, en parte, al prejuicio de
que las TIC generan habitos sedentarios, a lo que se suma el temor a lo

desconocido. Cuando se emplean las TIC es necesario, establecer —en algun
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momento de la instancia formadora - encuentros presenciales entre los docentes y

alumnos.

Por lo destacado anteriormente, es que se adopta la modalidad Blended, como
medio de ensefianza de esta propuesta capacitadora en donde se utiliza la
virtualidad, con instancias presenciales, para que el educador, tal como lo
manifiesta Garcia Aretio (2006, pp. 51), como “agente exterior, en forma

planificada, inicie, motive y guie a cada educando en la tarea formativa”.

1.2 Tecnologias de la Informacion y Comunicacion como

medio facilitador de la ensenanza y el desarrollo deportivo

La Tecnologia constantemente sufre cambios, modificando lo que el hombre
hace, como se comunica e interactla. La comunicacidn se da sincrénica y/o
asincronicamente utilizando las distintas posibilidades que se presentan. Este
cambio llega a las esferas de la educacion donde modifica lo que docentes y
alumnos pueden hacer, brindando nuevas oportunidades de ensefianza y

aprendizaje para la gran variedad de instancias educativas.

En el caso de la Educacion Fisica y el Deporte, en el contexto de la Universidad
Nacional del Litoral, se opta por la modalidad Blended, entendiendo la misma
definida por Klein, Spector, Grabowski y De la Teja (2004, pp.10) como “aquella
gue hace uso de una variedad de escenarios, incluyendo aspectos de la ensefianza

cara a cara y online”.

Para ello se utilizan entornos virtuales, los cuales son considerados por
Garcia Aretio (2007, pp 85), como “Espacios de comunicacién que permiten el
intercambio de informacidn y que haria posible, seguin su utilizacion, la creacién de
un contexto de ensefianza y aprendizaje en que se facilitara la cooperacion de

profesores y estudiantes, en un marco de interaccion dindmica, a través de unos
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contenidos culturalmente seleccionados y materializados mediante Ia
representacion, mediante los diversos lenguajes que el medio tecnoldgico es capaz
de soportar”. Los docentes deben decidir cuando y qué tecnologia o herramienta
utilizar para una actividad educativa determinada. Aqui es importante saber elegir
que software utilizar y cdmo hacerlo, entendiendo- acorde al diccionario Webster’s
(2010)- como software a "“las instrucciones ejecutadas por una computadora,
como oposicidn al objeto fisico en donde se llevan a cabo (Hardware)”. El software
puede ser de sistema, de importancia fundamental para que funcione Ia
computadora, o de aplicacién. Los softwares (o programas) de aplicacion son
aquellos que facilitan al usuario realizar una tarea especifica. En este trabajo se
contempla y analiza la elaboracion y utilizacion de un software de aplicacion
educativa especifico, disefiado con el fin de ser utilizado en la ensefianza y el

aprendizaje de un tema determinado de un area: lanzamiento a pie firme.

Teniendo en cuenta las consideraciones previas para los profesionales de la
Educacion Fisica, el Deporte y la Recreacidn, también es importante valerse del uso
de multimedia para el aprendizaje de movimientos técnicos y tacticos en la

ensefanza.

1.2.1 Hipertexto, multimedia e hipermedia

A través de las hipermedias, multimedios e hipertextos se logran accesos a los
conceptos de una forma no lineal. Esta navegacion a través de los contenidos
permite construir el conocimiento en base a los intereses, necesidades y decisiones

oportunas de los alumnos, favoreciendo la ampliacién su conocimiento.

Tolhurst (1995, pp. 21-26) considera los hipertextos como una organizacién

no lineal de acceso a la informacion textual.
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Hipermedia, son uniones interactivas de informacién presentadas en multiples
formas (texto, imagenes y formatos que van desde graficos animados, segmentos

de movimientos y sonidos, hasta musica).

Multimedia se refiere a multiples formatos de medios para la presentacion de

la informacion.

Giordano, Falco, Lauria, Osella y Pieragostini (citados por Mattioli, 2006)
consideran como multimedia las “palabras, graficos, secuencias sonoras,
documentos, imagen estatica y cinética” utilizadas para comunicar informacion. La
hipertextualidad se define como “un conjunto de textos conectados entre si por
enlaces o bien como sistemas de textos superpuestos que se leen como formas
alternativas de la misma escritura”. Hipermedia surge de la fusion de los dos
conceptos antes mencionados. Desde la perspectiva educativa, hipermedia fomenta
nuevas maneras de representar el conocimiento, incorporando lenguajes

audiovisuales.

Multimedia e hipermedia son instrumentos que facilitan la relacién entre los

contenidos y los alumnos. Este vinculo se completa por medio de la interactividad.

Coll, citado por Diaz Barriga, F. (2005) plantea la interactividad como las
posibilidades que brindan las TIC de que se establezca una relacidon entre el
estudiante, la busqueda y el acceso a la informacién. Permite un acceso y
procesamiento activo y contingente con los contenidos, potenciando el

protagonismo del estudiante.

La interactividad, multimedia e hipermedia, fomentan la motivacion de los
alumnos, llevandolos a experimentar y relacionarse con una mayor cantidad de

recursos para la aproximacion, seleccién y manejo de la informacion.
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1.2.2 Tipo de material multimedia
El material multimedia que se disena ejerce distintas demandas cognitivas al
usuario con diferentes grados de elaboracion en el procesamiento de la informacion

y en consecuencia, respuestas acordes.

Sancho (1992, citado por Rodino, 1996) divide en tres grupos las funciones
que pueden desempefiar las computadoras (y el software en particular) en la
ensefianza. En primer término, aplicaciones destinadas a la ejercitacion que tienen
la funcién de refuerzo, control y prueba, donde el alumno realiza actividades que le
permiten repasar, recordar y practicar. El tipo de aprendizaje propuesto por estas
aplicaciones es estimulo-respuesta por repeticion. En el segundo grupo ubica las
aplicaciones que permiten la verificacion de hipdtesis y la resolucion de problemas,
donde el alumno/a realiza actividades que le permiten utilizar el conocimiento y
comprender como es aplicado para la resoluciéon de problemas. El tipo de
aprendizaje es por descubrimiento y resolucion de problemas. Finalmente, en el
tercer grupo ubica, entre otros, a aquellas aplicaciones que permite el analisis de
problemas, donde el alumno/a realiza tareas que le permiten aplicar su
conocimiento. El tipo de aprendizaje que estimulan estas aplicaciones es el
procesamiento significativo de la informacion. Dentro de este ultimo tipo, es en

donde se enmarca el material utilizado para este curso.

En coincidencia con la postura anterior, Ria y Doval (2001), definen los
materiales constructivos como los que “activan la capacidad de los estudiantes de
elaborar nuevas cuestiones sobre la informaciéon dada, y de construir sentidos

originales que la superen”.

Los recursos seleccionados en las actividades para el tratamiento de la
tematica de esta tesis, en su propdsito final, requeriran que los capacitandos

lleguen- a través del procesamiento gradual de la informacidon- a ampliar los limites
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de sus conocimientos y creativamente generen nuevas alternativas posibles y

adecuadas a los distintos tipos de aprendizajes y situaciones.

Para realizar la elaboracion de este material, fue necesario diagramar un
guion multimedia. Pieragostini, citada por Mattioli (2006) denomina al guién
multimedia como la “descripcidon detallada de cada escena de aplicacién en donde
se tiene en cuenta el discurso, la informacidn a transmitir, coherencia argumental,
acciones que refuerzan cada escena para la exposicion de contenidos, estrategias
comunicacionales e incorporacion de recursos expresivos”. Aqui, cada pantalla se
considerara una escena que debe atender a principios que promuevan la atencion y

el protagonismo.

El equipo de disefo es el que define la forma y el disefio de la presentacion,
captura, documenta y determina los formatos que utiliza para la realizacion del CD.
Se ocupa de los diversos medios a incorporar, tales como imagenes estaticas
(dibujos, escaneados, fotos y video digital, obtenciones dinamicas por medio de
programas), Animaciones (demostraciones y simulaciones), videos y sonido

(locuciones, musica y efectos especiales).

1.2.3 Diseiio de actividades en base a materiales multimedia
Teniendo en cuenta el objetivo final de la propuesta educativa que se
presenta, la utilizacion de material multimedia que contribuya a mejorar la

ensefanza y el aprendizaje considera aspectos tales como:

- caracteristicas del material: contenidos en relacién con los objetivos, calidad,

usabilidad, posibles funciones;

- adecuacion del material al entorno de la propuesta: caracteristicas del

contexto socio cultural y econémico de los estudiantes;
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- costo del material;

- entorno en el que es utilizado: espacio y tiempo;

- organizacion de la actividad: agrupamiento y ambito de aplicacion,

- metodologia: cual es el papel de los estudiantes y del profesor en el programa;

- evaluacion del aprendizaje de los contenidos por parte de los estudiantes y del

profesor.

1.2.4- Aprendizaje multimedia

1.2.4.A- Aproximacion constructivista al aprendizaje
Segun Meyer en Gonzalez (2009) “El aprendizaje multimedia ocurre cuando las

personas construyen representaciones mentales de las palabras y de las imagenes”.

En la ensefianza en general y sobre todo en aquellas situaciones que buscan el
analisis de un movimiento -en nuestro caso, deportivo- es de gran importancia que
toda explicacién verbal, esté acompanada de imagenes estaticas y dinamicas. Esto
es relevante para los alumnos, quienes analizan visualmente la situacion, la asocian
con su esquema corporal (representacion mental que cada uno tiene de su cuerpo),
la puedan vivenciar y adaptar a sus capacidades coordinativas y condicionales,

logrando un aprendizaje significativo.

La nocidén de aprendizaje significativo es introducida por Ausubel y citada
por Omaggio (1986, pp. 27), donde explica que surge cuando el alumno relaciona
los conceptos que aprende, les otorga un sentido a partir de los conceptos que ya
posee, construyendo nuevos conocimientos a partir de aquéllos que ha adquirido
con anterioridad. Cada alumno es el responsable de su propio proceso de

aprendizaje.
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En la construccion del conocimiento, el alumno elige, relaciona y organiza la
informacion, siempre y cuando el contenido sea potencialmente significativo y esté
motivado a aprender. De ésta forma, el aprendizaje consiste en un proceso donde

se revisa, modifica y construye nuevos conceptos.

La ensefianza para Vygotsky, citado por Benson (2001, pp. 38,39), supone que
“el aprendizaje comienza a partir del conocimiento y la experiencia existente en el
individuo y se desarrolla a través de la interaccidn social”. Sostiene el concepto de
la zona de desarrollo préximo, donde hace referencia a la brecha que existe
entre las habilidades que el alumno ya tiene y lo que puede llegar a aprender por
medio de la guia que le brinda un docente o par con mas experiencia y/o
conocimiento. El concepto de aprendizaje de Vygotsky se distingue de los demas
constructivistas principalmente, por el énfasis en la importancia de la interaccion
social y de la colaboracién como factor principal para un lograr autonomia en la

construccion del conocimiento.

Bruner, en Van Lier, Leo (1996, pp. 24, 72), realiza su aporte al constructivismo
al indicar que el docente, a través de un proceso de andamiaje va dando mas
responsabilidad y autonomia al estudiante. Asi, concibe el aprendizaje como
descubrimiento en donde es importante el desarrollo de una comprension
conceptual, habilidades cognitivas y estrategias. El alumno organiza los conceptos
de acuerdo a sus propias categorias, modificandolas (posiblemente) y creando
nuevas. El proceso, siendo activo, de asociacidon y construccion, es tan importante

como el producto.

Las TIC permiten la construccion de nuevos conocimientos partiendo de
experiencias previas y de interaccién social. Considerando la enumeracién sobre los
modelos de aprendizaje a distancia de Jonassen, citado por Garcia Aretio (2007, pp.
77) “que establece que el conocimiento es elaborado individual y socialmente por

los estudiantes y fundado en las propias experiencias y representaciones del mundo
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y sobre la base de los conocimientos y vivencias ya poseidos”, la presente
propuesta se centra en el proceso en el que el alumno sucesivamente va

construyendo nuevos saberes y se acerca a los resultados esperados.

El docente modera e interactia con los futuros entrenadores, fomentando la
construccion del conocimiento a partir de los contenidos tratados en una primera
instancia y del intercambio de experiencias de los futuros entrenadores, quienes

cuentan con antecedentes en el ambito del deporte.

Este tipo de modelo lo enmarcamos dentro del paradigma conjetural, donde,
acorde a Garcia Ramos, P., Ruiz i Tarragd, F. en Perez, C. (1990, pp 77), la
generacion del conocimiento se da por medio de la actividad intelectual y la
experimentacién, continuando con una evolucién natural la cual es influenciada por
el contexto cultural en el que el alumno se encuentra. El uso de la PC permite que
el alumno ejercite un pensamiento multidisciplinario, con una vision holistica y a su
vez, mas compleja. Hace uso de saberes que provienen de diversas disciplinas, los

integra y reelabora.

1. 2.4.B- Actividades cognitivas involucradas en el aprendizaje del
gesto deportivo

El alumno pone en funcionamiento actividades cognitivas para aprender. En

una primera enumeracion -sin ser exhaustiva-: observar, analizar, interpretar,

organizar la informacion, comparar, relacionar, clarificar, reflexionar, sintetizar,

elaborar, formular hipdtesis, evaluar, contextualizar, decidir, concluir, planificar,

redactar, exponer, construyendo nuevos conocimientos.

Kemmis, en Rua y Doval (2001), agrupa las actividades cognitivas en la

siguiente forma:

Reconocimiento: Se identifica informacidon presentada previamente.
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Recuerdo: se acuerda de informacion a la que ha accedido previamente.

Comprensidn: Pone en juego habilidades y estrategias cognitivas mas complejas

que el recuerdo y el reconocimiento, donde es posible demostrar, ejemplificar,

generalizar, establecer analogias y presentar el tema de una nueva forma.

Reconstruccion Global: Se evidencia la comprensidon de un tema a través de la

resolucion de problemas.

Interpretacion Constructiva: Plantea nuevos desafios o problemas a partir de la

informacion con que cuenta sobre una determinada area del conocimiento.

Comprueba su propia hipétesis por medio de la interaccion con el contenido.

La simple exposicion a recursos materiales, tradicionales - incluyendo las TIC -
no resultaran automaticamente en la activacion de procesos mentales,
especialmente los mas complejos, y en aprendizaje en forma inmediata y directa.
Para que el alumno pueda incorporar nuevos saberes y les otorgue sentido, es
necesario que sean elaborados interactivamente con los docentes, otros alumnos,
el material seleccionado segun las metas acordadas. Se necesita que el docente
torne la situacién educativa en lo pedagdgicamente comunicable, la medie, para
que el alumno pueda establecer relaciones con conocimientos y vivencias anteriores

e incorpore lo nuevo.

1.2.4.C- Fenomeno de la mediacion

Mediar significa realizar acciones que promuevan y acompaien el aprendizaje,
implica poseer conocimientos pedagogicos y didacticos solidos y actualizados, que
permitan al docente realizar una ajustada seleccion de materiales, procedimientos y
formas de evaluar; asimismo conlleva competencia para comunicarse e interactuar
correcta y apropiadamente, segun diferentes grupos de alumnos. Ademas, consiste

en hacer uso de la creatividad y de apertura mental para lograr el tratamiento
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tematico con el grado de dificultad apropiado con el fin de hacerlo accesible a un

grupo determinado de alumnos.

El uso de las TIC requiere una comprension de su uso, posibilidades y

potencialidades, para aplicarlas segun variadas necesidades educativas

Marabotto y Grau en Prieto Castillo (1999) ven el ejercicio de la mediacion en

los siguientes ambitos:

1)

2)

3)

4)

5)

el docente busca e investiga informacion que sera de utilidad para

su tarea

los alumnos son capacitados para que ellos sean quienes busquen

e investiguen,

los estudiantes aportan material de produccion propia y con valor
pedagdgico a la red, denominado valor agregado por los

estudiantes

lo realizado en los tres ambitos anteriores, manifiestan su

creatividad y comunicabilidad de ideas

sumandole a lo realizado el valor agregado por los materiales

hipertextuales y multimediales.

El conocimiento y el uso critico educativo de las TIC trascienden los

contextos fisicos-espaciales, personales e institucionales e incrementan las

posibilidades de ensefanza y de aprendizaje, no descartando experiencias

anteriores, valorando las presentes y con miras a un futuro mas promisorio.

Pero aun empleando las estrategias pedagdgicas adecuadas, con el ejercicio

de las actividades cognitivas vy fisicas requeridas, en el aprendizaje, en general,

incluyendo el area de la Educacién Fisica y el Deporte, existe una diferencia
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entre lo que el alumno va paulatinamente logrando y la/s metas/s a lograr. Las
etapas intermedias de este proceso, son habitualmente designadas como

errores que comete el alumno.

1.2.4.D- Actitud frente al error. Causas Yy posibles formas de
correccion.

Si se ubica al alumno en una escala continua que se origina en lo que no

sabe y finaliza en lo que debe incorporar a sus conocimientos, se observan

pasos de progreso, que se pueden caracterizar, hasta llegar a la congruencia

con el /los fine/s propuestos. En estos pasos se detectan errores.

De acuerdo a la postura constructivista se entiende el error como una
instancia mas del aprendizaje en donde se demuestra que el alumno puede ser
reflexivo y construir y reconstruir el conocimiento, logrando un aprendizaje

significativo y generando nuevas instancias cognoscitivas.

Un capacitando puede llegar a una etapa en la cual no se visualizan cambios,
sin posibilidad de avance hacia la meta deseada. Los errores serian permanentes y
no erradicables. Pero frente a la complejidad y dinamicidad del ser humano y su
contexto, es preferible considerar que esta en una fase de estabilizacion, en la cual,
al variar algunos de los factores de la situacion educativa, pueda progresivamente
lograr nuevos aprendizajes. Para que se de este avance, es necesario tratar de
identificar las causas de los errores, con el fin de proveer la retroalimentacion

necesaria para superarlos y llegar a un estadio mas cercano a su meta.

Omaggio, A. (1986) plantea que existen diversas causas de errores, entre

ellas se pueden explicitar:

- Establecimientos de metas no factibles de lograr para los estudiantes segun

su desarrollo psico-fisico-cognitivo,
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- materiales de ensefianza inadecuados para los estudiantes,

- técnicas de ensefianza inapropiadas o incompletas,

- carencias de habilidades comunicacionales,

- ignorancia o conocimiento limitado del contexto y cultura de los estudiantes,
- falta de estimulo por parte del docente o entrenador o de sus pares.

- estrategias propias del alumno frente a lo que tiene que aprender, por
ejemplo la incorrecta transferencia del entrenamiento de una disciplina fisica
a otra, o la generalizacion de aprendizajes que no son convenientes, de un
area a otra, interferencias de otros aprendizajes, imitar a otros y esto no ser

adecuado para él,

- la interpretacion incorrecta o incompleta de las explicaciones y/o

demostraciones del capacitador,
- falta de oportunidades para realizar nuevos y actualizados aprendizajes,

- factores emocionales, tales como ansiedad excesiva, falta de autoestima,
creencias personales, pérdida de motivacién, miedos, actitud frente a la

actividad, entre otros.
- otros.

Es posible que un alumno se estabilice en un estadio determinado si funciona
efectivamente de acuerdo a su percepcidon personal y grupal y no percibe otras
metas. Es por esto que es necesario que el capacitador y el alumno tomen
conciencia de las falencias y asi proveer estrategias que permitan ir acercandose a
nuevas metas y continlie el aprendizaje. Si el estudiante no logra percibir avances,
aun empleando sus habilidades, evitara las situaciones que son dificultosas para él y

puede llegar incluso hasta abandonar la practica que esta realizando.
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La forma de corregir los errores varia segun las caracteristicas personales de los
receptores de las indicaciones, pueden realizarse en forma que no intimiden, en
cuyo caso una simple llamada de atencidn bastara. En otros casos, sera necesaria
una explicacién o sucesivas reformulaciones. La deteccion del error por parte del

alumno con la ayuda del capacitador, facilita la correccion.

Técnicas como sefalar el segmento del cuerpo que no estd correctamente
posicionado, realizar una pregunta para que el alumno pueda identificar el error,
dar opciones de respuestas, demandas de observacion, dar claves para el
descubrimiento, explicar términos importantes para la realizacidon de un gesto,
reformulacion de preguntas, entre otras, ayudan a la toma de conciencia por parte

del alumno, de lo que debe mejorar.

También es relevante considerar a qué errores prestarle atencion. Tienen
prioridad de guia por parte del docente, aquellos que no son tolerables desde el
punto de vista del desarrollo del conocimiento o cuando el resultado de llevar a
cabo la accion es inefectivo. Frente a respuestas que no son adecuadas, o en
oportunidades que se detecta el aprendizaje incorrecto de un tema especifico, es
necesaria la reorientacion. Otros tipos de errores admiten mas tolerancia, segun la

evolucién psico — cognitiva de los estudiantes.

Si el alumno no es guiado para mejorar, pensara que lo que hace es correcto vy,
en consecuencia, no tratara de superarse. Por el contrario, si tiene una
retroalimentacion apropiada, intentara realizar nuevas hipoétesis, para continuar su

aprendizaje.

Asi, se puede afirmar que a través del deporte se educa para el crecimiento
individual y social. Esto requiere de profesionales docentes actualizados
disciplinariamente y que puedan interactuar con herramientas que faciliten el flujo
de informacién y de experiencias, que sean creativos y reflexivos. De esta forma se

pretende aplicar y desarrollar conocimientos con la mediacion adecuada y con la



Pagina | 31
Javier E. Villarreal Doldan

capacidad de reconocer los procesos de aprendizaje a lo largo de la vida. Implica
apertura mental, para que, con juicio critico, los formadores elijan lo que lleve al
mejoramiento de la actividad. Las Universidades se constituyen en centros propicios

para la formacion continua, investigacion y el desarrollo del conocimiento.
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La Universidad Nacional del Litoral y la
capacitacion de entrenadores de

Basquetbol
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Capitulo 2:

La Universidad Nacional del Litoral y la capacitacion de

entrenadores de Basquetbol

En este capitulo se explicara como la Universidad Nacional del Litoral y la
Asociacion Santafesina de Basquetbol organizan, dictan y administran cursos para
entrenadores de Basquetbol. Para mayor claridad, se describirda brevemente la

organizacion del basquetbol, desde el nivel mundial hasta lo local.

2.1- Estructura del sistema de capacitacion para
entrenadores de la Escuela Nacional de Entrenadores de

Basquetbol

En el afio 2009, la Universidad Nacional del Litoral y la Escuela Nacional de
Entrenadores de Basquetbol (ENEBA), a través de la Asociacion Santafesina de
Basquetbol (ASB), firmaron convenios especificos para la realizacion de instancias
de capacitaciéon para entrenadores de basquetbol de los tres niveles dispuestos por

la Federacion Internacional de Basquetbol (FIBA).

El nivel uno permite a los entrenadores, desenvolverse en torneos de instancia
local. Luego de comprobar su experiencia y resultados, los entrenadores pueden
acceder al nivel dos que, una vez aprobado, los habilita a dirigir en instancias

regionales de competiciones organizadas por el basquetbol nacional.
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La aprobacion del curso de nivel 3, habilita a los entrenadores para la direccién

técnica de selecciones nacionales en competiciones internacionales.

La capacitacion de profesionales de la Educacidon Fisica, deportes y recreacion
esta atravesada por diversas ciencias y disciplinas (anatomia, fisiologia,
bioestadistica, entre otras) que requieren de profesionales en cada una de las
areas. Estos profesionales provienen de las distintas Facultades de la Universidad,
los que, junto con los Licenciados en Educacién Fisica y Coordinadores del Curso,

implementan esta propuesta educativa.

2.2- Basquetbol y formacion continua. De lo mundial a lo
regional
Tal como se muestra en la Figura I y la explicacion posterior, la organizacién

del basquetbol esta conformada desde el organismo maximo internacional hasta las

asociaciones locales de cada pais.

2.3- F.I.B.A. — Federacion Internacional de Basquetbol
La sigla FIBA, deriva del francés ‘Fédération Internationale de Basketball
Amateur'. La palabra ‘Amateur’ fue dejada de lado en el afio 1989 cuando se

elimind la distincién entre amateurismo y profesionalismo.

La FIBA es una organizacidon independiente conformada por 213 federaciones
nacionales de Basquetbol en el mundo. Sus oficinas principales se encuentran en la
ciudad de Ginebra, Suiza. Es reconocida como la Unica autoridad competente en
Basquetbol, por el Comité Olimpico Internacional (COI). La FIBA es una

organizacion sin fines de lucro y, en principio, no busca beneficio econdmico.
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Establece las reglas oficiales del basquetbol, las especificaciones de equipamiento e
infraestructura, y todas las regulaciones que deben ser consideradas en
competiciones internacionales y olimpicas. La FIBA controla y gobierna la seleccién
de los arbitros internacionales, la transferencia de jugadores entre paises y las

competiciones internacionales.

La Federacion Internacional de Basquetbol esta compuesta por 20 miembros del
directorio que se relnen 2 veces por afio para determinar nuevas regulaciones,

reglamentos y eventos para el afo.

La Republica Argentina siempre ha tenido un papel preponderante en el apoyo
al Basquetbol, siendo una de las 8 naciones fundadoras de la FIBA, anfitriona del
primer campeonato mundial (Buenos Aires, 1950), teniendo actualmente un
representante como miembro del directorio -Sr. Horacio Muratore- y Presidente de

la region de las Américas.

2.3.A- Organizacion jerarquica de la FIBA:

La FIBA engloba a las federaciones en 5 zonas. Estas son:
e Africa (53 federaciones)

e Asia (44 federaciones)

e Américas: (44 federaciones)

e Europa: (51 federaciones)

e Oceania: (21 federaciones)
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2.3.B- Departamentos de la FIBA:

La Federacion Internacional de Basquetbol, distribuye sus actividades en los
departamentos de Finanzas y Recursos Humanos, Deporte y Elegibilidad,
Comunicaciones, Centro de Estudios, Comercial, Tecnologia de la Informacién y
Deporte y Desarrollo. Siendo éste ultimo, en el cual nos enfocaremos a

continuacion.

Departamento de Deporte y Desarrollo:2

El Departamento de Deporte y Desarrollo tiene como rol principal, incentivar el
desarrollo del Basquetbol en todos los niveles, en todo el mundo. Siempre se busca
el mejoramiento del deporte en todos sus aspectos, marcado por la impronta del

juego limpio y el espiritu deportivo.

El Departamento de Deporte y Desarrollo realiza diversas actividades que
involucran a las Federaciones Nacionales, el programa de Basquetbol sin Fronteras,
Solidaridad Olimpica, Agentes Deportivos, programa de Anti doping y Programa de

Entrenadores.

2

http://www.fiba.com/pages/eng/fc/FIBA/fibaDept/p/openNodelDs/977/selNodelD/977/fibaDeve.html
[Consulta: 02/20/2010].
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Figura 1: Organizacion jerarquica de la F.I.B.A
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Es en este Ultimo programa, en donde la FIBA nuclea y certifica a los
entrenadores a través de cursos que son dictados por cada una de las Federaciones

y Asociaciones locales de entrenadores de cada pais.

En el caso de la Argentina, el organismo que centraliza a los entrenadores es, la
Asociacion de Entrenadores de la Republica Argentina, A.T.E.B.A.R.A

(http://www.atebara.com.ar) que cuenta con la Escuela Nacional de Entrenadores

de Basquetbol (ENEBA), la cual se encarga de coordinar la formacién de los

entrenadores

2.3.C- Asociacion de Entrenadores de la Republica Argentina
La Asociacion de Entrenadores de la Republica Argentina (ATEBARA), tiene

como objetivos:

Reunir bajo su organizacion a todos los técnicos que desempefian funciones
relacionadas con el basquetbol, con el propdsito de elevar el nivel técnico y

propender a resaltar los aspectos morales y éticos de nuestro deporte.

e Intercambiar ideas sobre técnicas, entrenamientos, acondicionamiento
fisico, aspectos médicos y todo lo relacionado al deporte entre los
técnicos del pais y del extranjero.

e Asistir a los técnicos principiantes en el desarrollo de sus conocimientos y
capacidad profesional.

e Promover el intercambio de técnicos del pais y del exterior (clinicas,
becas, cursos, etc.).

e Asesorar técnicamente, cuando lo soliciten, a las instituciones vinculadas
al basquetbol.

e Dictar cursos de capacitacion y perfeccionamiento.

e Confeccionar y remitir boletines técnicos a sus asociados.

e Creacion de una biblioteca para consulta de sus asociados y de cualquier


http://www.atebara.com.ar/
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persona que esté interesada en ello.
e Formar parte de asociaciones similares en el ambito internacional.
e Crear organismos de investigacion técnica relacionada con la evolucion

del basquetbol.

Se observa la importancia que la ATEBARA da a la formacion de sus técnicos, a
la actualizacidn de sus conocimientos, la investigacion en el area y el intercambio de

experiencias y saberes.

2.3.D- La confederacion Argentina de Basquetbol:

La Confederacién Argentina de Basquetbol fue creada el 29 de Agosto de 1929
en la Ciudad de Buenos Aires y, a lo largo de su historia, ha buscado el
mejoramiento de este deporte considerando la organizacidn, reglamentacion,
comunicacién, y el “mejoramiento técnico y moral del deporte del Basquetbol en el
pais”.. La Confederacién Argentina de Basquetbol estda conformada por las

federaciones de cada provincia y de la federacion de Basquetbol femenino.

La Federacion Santafesina de Basquetbol, enmarca a las diversas asociaciones
de Basquetbol de la Provincia, en donde se incluye la Asociacién Santafesina de
Basquetbol, que coordina los eventos, competencias o organizaciéon de los clubes

que participan en el centro — norte de la Provincia de Santa Fe.

2.4. Asociacion Santafesina de Basquetbol:

La Asociacion Santafesina de Basquetbol nuclea a clubes que compiten en la liga
santafesina de basquetbol. Dichos clubes estan localizados geograficamente en las
ciudades de Santa Fe, Galvez, San Justo, Esperanza, Coronda, Santo Tomé, San

Carlos y Sunchales.
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La regidon centro — norte de la provincia de Santa Fe, cuenta con mas de 300
entrenadores de nivel I, II y III — de acuerdo a la acreditacion que otorga
A.T.E.B.A.R.A., elaborada por la F.I.B.A.- los cuales acceden a la formacion,
perfeccionamiento y asistencia a clinicas y seminarios, gracias al trabajo en
conjunto que realizan la Confederacion Argentina de Basquetbol, las Federaciones
provinciales, las Asociaciones Regionales y la Asociacion de Entrenadores de la

Republica Argentina.

2.5. Propuesta Conjunta, entre la Universidad Nacional del

Litoral y la Asociacion Santafesina de Basquetbol

Los contenidos a ser tratados en el curso de entrenadores de basquetbol
nivel I, son disefiados por la Federacion Internacional de Basquetbol y adaptados
por cada confederacion considerando su situacion educativa, deportiva, econdmica,
social, cultural. En el caso de esta propuesta, la misma es revisada y aprobada por
el Consejo Superior de la Universidad Nacional del Litoral. Esta ultima junto con la

Asociacion Santafesina de Basquetbol, disefia, implementa y gestiona el curso.

Observando los contenidos, las posibles metodologias, la carga horaria, el
alcance regional de la Asociacion Santafesina de Basquetbol y teniendo en cuenta
que los entrenadores tienen poco tiempo luego de las competencias deportivas de

la semana y fin de semana, es que se opta por la modalidad Blended.

Esta propuesta valora los conocimientos y experiencias de los participantes y
los aportes del desarrollo del conocimiento. Esta disefiada por profesionales
docentes y aprobada por el Consejo Superior de la Universidad Nacional del Litoral,
por lo que requiere una validez tedrica en cuanto a su fundamentacion especifica en

el area deportiva junto con lo educativo, pedagdgico y didactico.
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2.5.A. Objetivos
Los objetivos del curso son:

1) Proveer al futuro entrenador con conocimientos relevantes en el area del
deporte y la actividad fisica con el fin de ser constructores del conocimiento
referente a la disciplina basquetbol.

2) Otorgar las herramientas para que exploren y desarrollen los factores criticos
que afectan a los procesos especificos del entrenamiento de basquetbol.

3) Desarrollar en los alumnos habilidades para la direccion de procesos de
orden fisioldgicos.

4) Fomentar la habilidad de examinar los factores que influyen en la practica del
deporte y la actividad fisica, examinandolos desde una perspectiva

multidisciplinaria.

2.5.B. Areas de contenidos

Respetando la estructura de los cursos presenciales, la propuesta se divide en

cuatro areas:
o Area de Formacion Técnico- Tactica
o Area Didactica
 Area Psico- Bioldgica

 Area de practica de conduccion del entrenamiento

2.5. C. Recursos Humanos

El cuerpo docente cuenta con dos Licenciados en Educacién Fisica,

especializados en el basquetbol (y entrenadores de basquetbol con acreditacién de
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nivel 3 acorde a la reglamentacion de la Federacién Internacional de Basquetbol),
un médico (y profesor de Educacion Fisica), un coordinador del curso y coordinador

técnico.

2.5. D. Distribucion horaria

La carga total del curso es de cien horas catedras en donde se contemplan cinco
encuentros presenciales, y uno final para la evaluacion integradora, ademas de un
cupo de horas para la realizacion del area de conduccion del entrenamiento y de

tiempo de estudio mas el trabajo en plataforma virtual.

El diseno del curso esta pensado para ser impartido un dia a la semana (sabado
o domingo) con una carga de 8 horas y posteriores trabajo de campo y a través de

un Sistema de Administracion del Aprendizaje (LMS), en este caso, Moodle.
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Figura 2: Sistema de gestion de contenidos utilizado para la propuesta
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2.5. E. Estrategias metodoldgicas

Para cada tema se considera una instancia presencial y luego, trabajos por
plataforma virtual a través de tutorias. Las actividades a realizar, dependiendo de
los temas, se llevan adelante a través de recursos tales como estudio de casos,
integracion de multimedia, lectura, observacién y andlisis de contenidos basados en
la web. Se hacen arboles de tomas de decisiones, y actividades tales como debates
en foros grupales e individuales, trabajos grupales en forma colaborativa, tales
como WIKIS.

Los estudios de casos consideran ejemplos que se han dado en escenarios

reales y permiten plantear la resolucion de problemas y la toma de decisiones. Se

Figura 3: estudio de casos
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presentan situaciones que los futuros entrenadores pueden llegar a presenciar o
encuentran en sus practicas (aquellos que ya han entrenado). Son de especial
utilidad para aquellos educandos que todavia no han tenido acceso a situaciones
reales pero que tienen el conocimiento disciplinar actualizado. (Tal es el caso de la

actividad que se plantea en el CD y posteriormente se explicara).

Los que poseen experiencias en entrenamiento pueden identificar las situaciones
planteadas, ver soluciones que han aplicado con diversos resultados (efectivos,
medianamente efectivos, sin buenos resultados), discutir con sus pares y

retroalimentarse con nuevos conocimientos.

La utilizacion de multimedia es de vital importancia para la ensefianza de
destrezas que implican el estudio del cuerpo y el movimiento. Las imagenes
dindmicas apelan fundamentalmente a la memoria visual y kinestésica. Las
explicaciones a través de audio, atienden a los estilos auditivos y verbales. De esta
forma se ofrecen materiales que pueden ser utilizados en forma individual o

concurrente para lograr un mejor aprendizaje.

En contenidos se tratan por medio de actividades basadas en informacion
que se encuentra en la web ya que a través de ésta se pueden ofrecer

oportunidades para presentarlos de manera innovadora. Ademas del uso de texto

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL

Entorno Virtual Santa Fe. Argentina.

> Foro para trabajo grupal - Lanzamiento a pie firme

En este CD sobre el "L i a pie firme" se tres casos de lanzamiento, en los cuales existen fallas.

1. Obsérvelos.

2. Seleccionen en su grupo uno de ellos.

3. Identifiquen el error cometido por el jugador.

4. Discutan las posibles causas de la incorrecta ejecucién en foro grupal.

5. Sugieran soluciones para superar el/los errores .

6. Redacten un documento de texto con las conclusiones de su grupo, respecto a/los errore/s considerados,
causas, efectos y alternativas de solucién, en un contexto dado. El trabajo debera cumplir con los parametros
establecidos en el documento que se anexa a continuacion.
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Figura 4: Propuesta de actividad — trabajo en foro
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se cuenta con la posibilidad de utilizar graficos, audio y video. Se pueden integrar
elementos textuales y visuales favoreciendo diferentes enfoques sobre un

determinado tema y utilizando varios estilos de ensefanza.

En base a las herramientas utilizadas se proponen actividades en donde los
alumnos deberan, por ejemplo, tomar decisiones (arbol de toma de decisiones,
arboles de causa — efecto). También se proponen debates en foros relevantes al
tdpico en cuestion y WIKIS con la finalidad de que todos compartan sus
conocimientos, vivencias y construyan colaborativamente ciertos conceptos que

ayudan a formar al entrenador.

Esta instancia de capacitacién marca un cambio con respecto a lo que hasta

el momento, era practica convencional en el perfeccionamiento deportivo.

2.6. Enseifanza tradicional de la técnica individual en

basquetbol

Tradicionalmente, la enseianza del basquetbol, tanto para jugadores como para
entrenadores se ha basado en la ensefianza cara a cara, con demostraciones por
parte del entrenador, seguida por un andlisis de cada fase de los movimientos (en
este caso, el lanzamiento a pie firme). Quienes realizan el curso de entrenadores de
basquetbol, tienen la particularidad de que tienen alguna relacion con este deporte
(jugadores, profesores de Educacidon Fisica, licenciados en Educacidon Fisica o ex

jugadores).
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Este hecho hace que la explicacién del gesto deportivo resulte mas simple de ser
comprendida por los alumnos (futuros entrenadores), por lo que se centra en la

descripcién verbal y demostracién de la técnica, metodologia de la ensefianza del

Figura 5: Enseiianza tradicional de disciplinas deportivas

lanzamiento (ejercicios metodoldgicos), deteccidon de posibles errores en el gesto y
cdmo solucionarlos. Para ello, usualmente, el docente se vale de los implementos

minimos necesarios para su explicacion (pelotas, cancha de basquetbol y aro).

Para la técnica individual (como el lanzamiento a pie firme, el lanzamiento en
ritmo de dos tiempos, la posicion defensiva y los distintos tipos de pases), se utiliza
generalmente la metodologia antes mencionada. Esto se debe en parte, a que el

gesto técnico debe ser correctamente ensefiado, evitando que el alumno adquiera
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errores en este proceso, ya que esos errores, posteriormente son dificiles de

corregir, no obteniendo los resultados esperados.

Usualmente se realiza en el campo de juego, con los futuros entrenadores
observando la explicacion, analisis metodoldgico, intercambio de dudas y vivencias
del gesto técnico. Los contenidos tedricos se desarrollan bajo la modalidad
presencial, con comunicacion sincrénica entre los actores de la ensefianza y del

aprendizaje.

No obstante la larga experiencia de la metodologia antes mencionada, el
desarrollo del conocimiento para educar con el apoyo de las TIC, abre nuevas
posibilidades para los docentes y los alumnos. Estas permiten establecer un nexo
entre los métodos tradicionales de la ensefianza deportiva y nuevos recursos, que

también dan lugar a actividades innovadoras.

Con el aporte de la Universidad Nacional del Litoral, la Asociacion Santafesina de
Basquetbol y con un cuerpo docente preparado para la capacitacidon, se ofrecen
experiencias de perfeccionamiento, produccién y circulacion del conocimiento
distintas, que incluyen actualizadas maneras de percibir, de sentir, de escuchar y de

ver a través de las TIC.
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Capitulo 3

Uso de TIC en Educacion y en Educacion
Fisica. Experiencias en el contexto

laboral del tesista
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Capitulo 3:

Uso de TIC en Educacion y en Educacion Fisica.

Experiencias en el contexto laboral del tesista

En el presente capitulo se enmarcara la actividad del tesista en lo que refiere a
su contexto laboral: la Universidad Nacional del Litoral, y la UNLVirtual. Dentro de
ésta Ultima, se enumeraran algunas experiencias relacionadas con la Educacion

Fisica, el Deporte y la Recreacion.

3.1- La Universidad Nacional del Litoral

La Universidad Nacional del Litoral, fue creada el 17 de Octubre de 1919.
Actualmente cuenta con nueve Facultades, un Instituto Superior, cuatro Escuelas

Universitarias.

Dependiente de la Secretaria de Bienestar Universitario, se encuentra la
Direccion de Educacidn Fisica, Deportes y Recreacion, la que esta dividida en areas
gue se encargan de la capacitacion continua en deportes, de la atencidon de la
demanda deportiva del alumno de nivel inicial, medio y universitario, y de la

realizacion de actividades extendidas a la comunidad de la region.
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3.1.1- La UNLVirtual
En el afo 1999 la UNL comenz6 a implementar su programa de Educacién a
Distancia a través de soporte satelital, con llegada a las ciudades de Santa Fe, Entre

Rios y Cordoba.

Debido a la creciente y constante evolucién tecnolégica y a la necesidad
expansion geografica del sistema, se incorporaron videos educacionales y una
plataforma e-learning. Estas decisiones permitieron una ampliacion del sistema vy

oferta educativa a otras provincias.

Quien centraliza el funcionamiento del programa UNLVirtual, es el Centro
Multimedial de Educacion a Distancia (CEMED), el cual trabaja coordinada e
interdisciplinariamente, con las unidades académicas en el disefio, produccion de
recursos y medios, de las propuestas educativas, dentro de las que se encuentra la

Educacion Fisica y el Deporte.

UNL.EDU.AR UNIVERSIDAD NACIONAL DEL UITORAL

UNLVirtual en la Expo Carreras
2010

Entrevista con & Dr. Raul Santiage Campion
acerca de los retos de las aplicaciones de la:
TIC en la educacién, la formacion y el
aprendizaje. B INFO

Figura 6: Pagna de acceso a UNLVirtual
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3.2- La Direccion de Educacion Fisica, Deportes y Recreacion
En la Universidad Nacional del Litoral, la Educaciéon Fisica, el Deporte y la
Recreacidon son vitales para el desarrollo y mantenimiento de la salud de la
comunidad universitaria. Es por ello que se instrumentan diversas actividades para
estudiantes, docentes, no docentes y la comunidad en un amplio espectro de

disciplinas deportivas.

Figura 7: Predio Deportivo — Recreativo UNL -ATE

Estas actividades se desarrollan principalmente en el Predio UNL-ATE (Avda.
Alicia Moreau de Justo s/n), que es un complejo de 10 hectareas que la UNL posee

en Ciudad Universitaria, Santa Fe.
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La Educacién Fisica, la Recreacion y los Deportes también se trabajan a nivel
curricular, cubriendo las necesidades educativas a través del cuerpo y el
movimiento de los alumnos de la Escuela Industrial Superior y las distintas

Facultades y Centros (Santa Fe).

El area de Capacitacién Deportiva fue creada en el ano 2004 y se encarga de
organizar y gestionar carreras a término, jornadas, cursos, charlas, seminarios y
talleres relacionados con el deporte y las diversas disciplinas que se complementan.
Dichas propuestas académicas se llevan a cabo bajo modalidades presenciales,

semi presenciales y a distancia.
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Universidad Nacional del Litoral
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3.2.1- Propuestas académicas en el ambito del Deporte

3.2.1.A- Ciclo de Licenciatura en Educacion Fisica

El Ciclo de Licenciatura en Educacion Fisica, fue una de las primeras
propuestas que se trabajaron entre la Direccidn de Educacion Fisica, Deportes y
Recreacion, la Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas y la UNLVirtual. De esta
forma los profesores de Educacion Fisica egresados de institutos terciarios,
adquieren su titulo de grado universitario en un periodo de 18 meses y con la

realizacion de un trabajo de tesina.

La modalidad a distancia permitié6 que alumnos de diversas provincias del pais
tengan acceso a esta propuesta sin abandonar su contexto situacional. Desde sus
comienzos hasta el dia de la fecha mas de 340 alumnos han culminado esta carrera

a término.

3.2.1.B- Cursos en convenio con la International Association of Athletic
Federations (IAAF).

La Federacion Internacional de Atletismo, desde el afno 2005 ha realizado
convenios con universidades cercanas a sus Centros Regionales de Desarrollo, para

realizar capacitacion a los entrenadores y directivos del atletismo de cada pais.

La Universidad Nacional del Litoral es una de las seis universidades en el
mundo que realiza esa capacitacion. Desde el ano 2005 a la fecha ha realizado en
siete cursos para entrenadores en jefe, directores ejecutivos y entrenadores de elite

de cada disciplina.

La estructura basica de los cursos UNL-IAAF consta de tres partes: A distancia,

presencial y un trabajo final.
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Figura 9: Primer curso para “Entrenadores en Jefe”, organizado entre la Federacion
Internacional de atletismo y la Universidad Nacional del Litoral

3.2.1.C- Curso de Gestion Deportiva
Esta propuesta de capacitacion bajo la modalidad a distancia se llevé a cabo en
el afo 2006 y se trabajaron moédulos de liderazgo, gerenciamiento, manejo de

riesgo, marketing, planificacion operativa y planificacion estratégica.

Cada modulo era cubierto por un profesional del area, un especialista del
deporte y un tutor. A los alumnos se les hizo llegar el material y se trabajaron los

contenidos via plataforma virtual.
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3.2.1.D- Curso Personal Trainer’
Realizada en el ano 2007, esta instancia de capacitacion tratd temas de
entrenamiento, adaptacion, fuerza, resistencia, hipertrofia, nutricion y marketing.
Estaba destinada para profesores de educacidn fisica, entrenadores deportivos,

licenciados en educacion fisica y carreras afines.

El curso fue disefiado y ejecutado en conjunto con los especialistas, tutores y
el equipo de elaboraciéon de materiales, con quienes se realizaron materiales
multimedia referentes a las actividades y gestos propios de trabajo en
levantamiento de pesas, desarrollo de la fuerza y resistencia. Ese material era
entregado a los alumnos junto con la bibliografia y trabajada posteriormente via

plataforma virtual.

3.2.1.E- Programa de Deporte Pre Universitario

El programa de Deporte Pre —Universitario se llevd a cabo en el afio 2006. Este
programa abarcaba a doce escuelas de ensefianza media, de la ciudad de Santa Fe.
A través de un sistema de administracion de contenidos, los profesores de
educacion fisica de las escuelas se mantenian comunicados sincrénica y
asincrénicamente para realizar actividades en conjunto (torneos, encuentros

deportivos, clinicas y talleres deportivos).

Parte de este programa, fue la facilitacion de instancias de capacitacion en
futbol escolar, basquetbol escolar y voleibol escolar. Cada disciplina tenia una
duracion de dos meses (ademas de un primer mes en donde se explicd el

funcionamiento de la plataforma).

En este caso, el trabajo sobre los materiales se realizd en base al uso de medios
sociales como YOUTUBE, para el trabajo de filmaciones y material escrito al que se

accedia via web, ademas de cartillas de guia practica que eran entregadas a los
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docentes. Luego se trabajaba a través de UNLVirtual, con participacion del

especialista del deporte y tutor a distancia.

3.3- Presencia universitaria en la formacion deportiva de

profesionales de la Educacion Fisica, el Deporte y la Recreacion

Desde hace tiempo, los distintos organismos del deporte internacional han
comenzado a apoyarse en Instituciones Universitarias, para quienes se
desenvuelven en las diversas areas del mundo deportivo. Son estas casas de altos
estudios, las que brindan herramientas para la capacitacién, investigacion y

generacion del conocimiento.

Un claro ejemplo de esto, son la Federacidén Internacional de Futbol Asociado -
FIFA-, la cual tiene un programa de Master Internacional en Gestidén, Derecho y
Humanidades del Deporte, en convenio con tres universidades (Suiza, Italia y Reino
Unido) y la Federacion Internacional de Atletismo —IAAF-, la cual tiene programas
de diversos niveles con seis universidades (Reino Unido, Puerto Rico, Argentina,

Australia, Alemania y Egipto).

Lo mismo ocurre con la Federacidon Internacional de Basquetbol — FIBA- la cual
ha comenzado esta impronta estableciendo el departamento académico, realizando
un Master en Deportes y Eventos Deportivos, en convenio con la World Academy of

Sport, University of Manchester.

La UNL —seguln lo descripto anteriormente — a través de la Direccidén de
Educacién Fisica, Deportes y Recreacidn y sus propuestas académicas, da la
respuesta a la necesidad de diversas asociaciones y variados deportes y a su vez se

nutre de experiencia y conocimiento de los alumnos.
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Se logra, de esta forma, el mejoramiento del nivel técnico deportivo, por
medio de la educacidon continua y se propicia el desarrollo del conocimiento en
diversas areas en pos del desarrollo del conocimiento en las disciplinas deportivas

involucradas en pos del crecimiento personal y social.
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Capitulo 4

Analisis del material multimedia
utilizado para la capacitacion referida al

lanzamiento a pie firme
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Capitulo 4:

Analisis del material multimedia utilizado para la

capacitacion referida al lanzamiento a pie firme

En este capitulo se explicara y fundamentara la metodologia de ensefianza
elegida para la capacitacion en la técnica de lanzamiento a pie firme. Se analizaran
las consignas proporcionadas y las actividades cognitivas involucradas. Asi mismo
se describird el material seleccionado, dentro del cual se describird el CD
multimedia elaborado, las pautas para su produccidon, el equipo de trabajo
involucrado y la estructura del CD. Se relacionaran los temas anteriores con el
fendmeno de la mediacion y el tratamiento del error, para ver cdmo interactian en

el logro de los fines propuestos.

4.1- Denominacion de la capacitacion.

Desde el anuncio de la capacitacién, el capacitador y los alumnos conocen el
tema general que trataran. El titulo “Técnica de lanzamiento a pie firme”
despierta expectativas en los alumnos y se activan conocimientos previos, del
deporte que se considerara: el basquetbol y de una técnica, la de lanzamiento a
pie firme. Son conocimientos formales —probablemente adquiridos en la formacion
inicial de profesores, entrenadores o como jugadores, con las explicaciones de los
entrenadores en las practicas. También se activan conocimientos instrumentales/
procedimentales, que se refieren a la ejecucion de la accion y actitudinales frente al
aprendizaje de un deporte grupal, estrategias de fortalecimiento en el juego, entre

otras. Se deduce que de la decision de participar de la capacitacion, hay una
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percepcion en los alumnos de que su conocimiento es limitado en algunos aspectos
y que con su participacion en esta instancia, pueden mejorar sus practicas,

alcanzando una interpretacion constructiva.

En el primer encuentro, corroboran si sus expectativas son posibles de ser
cubiertas, y se amplian con el intercambio comunicativo con el capacitador y los
otros estudiantes. El percibir que se obtendran beneficios personales y grupales,
aumenta la motivacién personal —como fuerza interna que lleva a aprender- y se
incrementa con el interés que despierta el capacitador en el tema. Disminuyen los
temores y aumenta la autoestima frente a la posibilidad de mejorar. El interés inicial
se abre a nuevos intereses: del aprendizaje de una técnica, a ser mejor entrenador,
lograr que sus jugadores sean exitosos, mejor relacién interpersonales, mas
reconocimiento social, nuevas formas de comunicarse, conocer y usar las TIC, ser

autéonomo en la busqueda de informacidn, entro otros posibles logros.

4.2- Objetivos de la serie de actividades

La explicitacion de los objetivos finales a alcanzar por medio de Ila
realizacion de las actividades, focaliza la atencidén en lo que es relevante al tema.
Esto hace que los alumnos asuman el proceso de aprendizaje con mayor
responsabilidad, ya que seran ellos mismos los productores de cambios en las
situaciones en las que acttan. Percibiran enriquecimiento desde el inicio de la
capacitacion, como el descubrir que el tener mas conocimientos, los lleva a percibir
mas oportunidades y posibilidades de ensefianza y aprendizaje y esto les

proporciona mas consolidacion personal y profesional.

4.2.a-Objetivos de las actividades propuestas

« Actualizar y afianzar contenidos de la técnica.
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o Usar las TIC para mejorar resultados.

« Disponer permanentemente del material una vez finalizado el curso, para

consultas segun necesidades emergentes posteriores.

o Desarrollar capacidades en los futuros entrenadores para un aprendizaje

autéonomo y crecimiento personal.

o Compartir con otros docentes la experiencia de aprendizaje y los logros

obtenidos.

o Construir colaborativamente y creativamente nuevas estrategias de

ensefnanza y de aprendizaje.

« Adicionar mas recursos para usos futuros describiendo nuevos potenciales en

los materiales ofrecidos en el curso (valor agregado).

4.3- Seleccion de contenidos.

Los contenidos de la técnica que se trataran son:
e Explicacion técnica del gesto
e Analisis del gesto:

- en el tren inferior: pies, rodillas, caderas y postura final, de perfil,

espalda y frente.

- en el tren superior: toma de baldn, posicion de brazo, antebrazo y

mufeca y gesto final de perfil, espalda y frente,
e consideraciones de aspectos psicoldgicos, fisioldgicos y otros.

e Errores comunes.
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e Metodologia correctiva: tren inferior, superior, mecanica de brazo y

antebrazo, movimiento final de muneca.
e Presentacion de tres casos.

Para tratar los contenidos enumerados anteriormente se utilizaran diferentes

recursos.

4.4-Materiales seleccionados:

Para tratar los temas detallados en la seccidén anterior, los recursos que se
seleccionaron son: explicaciones presenciales, lecturas obligatorias, lecturas de links
relevantes al tema, material presentado a través del CMS (sistema de
administracion de contenidos) y del CD multimedia disefiado especialmente para
tratar esta técnica individual. Los CMS se utilizaran en la etapa no presencial. En

este caso es una plataforma de Moodle, la cual es una aplicacién gratuita que la

R
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Universidad Nacional del Litoral facilita a todo docente de esa casa de altos

estudios, que desee emplearlo para contribuir con la ensefianza y el aprendizaje.

Este CMS permite utilizar recursos tales como: afadir etiquetas, editar paginas
de texto y paginas web, enlazar archivos y direcciones web. Estos posibilitan
disefar actividades utilizando grabador de audio, base de datos, salas de chat,
consultas, cuestionarios, encuestas, foros, glosarios y Wikis, con fines educativos.

Los alumnos y docentes podran usarlos creativa y criticamente.
Posteriormente se realizara el analisis del CD multimedia disefiado.

Para trabajar con los materiales seleccionados los recursos humanos basicos
seran alumnos, capacitador y equipo de elaboracion del CD-que se enumerara en

un item separado.

El capacitador facilitara, por medio de actividades propuestas, el procesamiento

del material para llegar a la meta final.

4.5- Actividades

Las actividades seleccionadas son:
- exposicién del docente en instancia presencial,
- foros de trabajos grupales,

- elaboracién de documentos de textos y materiales que los alumnos
consideren convenientes para enriquecer la comunicacion (imagenes, figuras,

videos, entre otras),
- foros de presentacion de trabajos,

- presentaciones orales.
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Estas acciones implican comunicacion sincronica y asincrdnica con el docente.

4.6-Secuencia de Actividades a Realizar

4.6.1- Instancia presencial

Se comienza con una instancia presencial en donde se realiza una
introduccidon al tema del lanzamiento a pié firme por medio de documentos,
explicaciones y observacion de CD. Se comentan las actividades a realizar

posteriormente via entorno virtual.

Después de a la instancia presencial los (futuros) entrenadores- analizan el
material —repetidamente si es necesario- reflexionan y responden a las actividades

propuestas.

4.6.2- Foro grupal
El docente conforma grupos de tres integrantes. Este numero de participantes
se considera el apropiado para el tratamiento de los contenidos, la comunicacion

fluida, la intervencién, proposicion de ideas, y la construccion del conocimiento en
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un ambiente de colaboracién. Los miembros del grupo designan un responsable,
cuya funcion sera la de asegurar la participacion equitativa de todos los integrantes
y estara a cargo del envio de las conclusiones arribadas al docente. Se abrira un
foro por cada grupo para que los alumnos se comuniquen y realicen el intercambio
de ideas y construccion conjunta del trabajo que deben presentar, en base a los
materiales que se encuentran presentes en el CD multimedia e investigacion y

recopilacion a través de la Web.

4.6.2.1- Consignas para trabajar.

4.6.2.2-En el foro grupal

Se dan una serie de consignas ordenadas segun el grado de dificultad de los
procesos cognitivos demandados y las respuestas que se generaran; esta secuencia
de actividades tiene un propdsito final y se realizara en forma grupal. Cada
actividad tiene objetivos inmediatos, que guiaran a los alumnos a la realizacién de

la proxima consigna, facilitando su llegada a la elaboracion final.

Consigna:

a- En este CD se presentan tres casos de lanzamiento a pié firme, en los cuales
existen fallas. Obsérvelos. Seleccionen en su grupo uno de ellos. Identifiquen el

error cometido por el jugador.
b- Discutan las posibles causas de la incorrecta ejecucion en foro grupal.
c-Sugieran soluciones para superar el/los errores.

d- Redacten un documento de texto con las conclusiones de su grupo, respecto
a/los errore/s considerados, causas, efectos y alternativas de solucion, en un

contexto dado. El trabajo debera cumplir con los siguientes parametros:
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- longitud: no menor a trescientas palabras,

- Contenido: -validez: respuestas apropiadas para solucionar el caso,
- justificacion tedrica relevante a las aseveraciones,
-factibilidad de aplicacion en un contexto especifico,

-cohesion y coherencia lingliistica correspondiente al discurso

escrito disciplinar.

En esta instancia se busca que los alumnos ejerciten la capacidad de
observar criticamente una determinada situacion, puedan aplicar los contenidos
tratados en las instancias presenciales y en el material multimedia, respeten las
consignas dadas por el docente y construyan su trabajo, por medio de una

interaccion con sus pares.

Lo anterior se logra en un ambiente de colaboracién y da significado a los

conocimientos tratados y construidos.

4.6.3- Foro de presentacion de trabajos
La creacién de un foro de presentacion de trabajos, permite que los alumnos
entreguen via plataforma virtual, el material al docente. El trabajo tiene una fecha

limite para su presentacién y debera responder a la siguiente consigna:

-Envien el documento final de su grupo al profesor, a los quince dias de iniciada
la actividad, a través del FORO DE PRESENTACION DE TRABAJOS que serd

habilitado para esa fecha.
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4.6.4- Presentacion oral

Posterior a la presentacion de los trabajos via entorno virtual, en la siguiente
clase presencial, cada grupo debera exponer su trabajo. Sus analisis, observaciones
de errores y propuestas metodoldgicas. Al finalizar la exposicién, tienen un tiempo
prudencial para recibir comentarios y consultas tanto del docente, como de sus

companeros.

Las directivas son dadas oportunamente, via comunicacion a través del entorno

virtual:

Presenten oralmente sus conclusiones para el mejoramiento de la actividad a los

otros grupos, a la semana siguiente de la entrega del documento de texto.

Al finalizar la actividad el docente pondra a disposicion de todos los estudiantes

los trabajos finales de cada grupo, con su correspondiente retroalimentacion.

En la exposicion oral, se busca que los alumnos compartan el trabajo
realizado, explicando su andlisis, fundamentandolo de acuerdo a lo observado,
leido, reflexionado y acordado. La presentaciéon se realizara con lenguaje claro y
pertinente a la tematica. Luego, se da lugar a un intercambio de saberes, conceptos

y opiniones con sus pares y con el docente.

El docente dejara el material elaborado (texto/ multimedia) a disposicion de

los alumnos para reflexiones posteriores en caso de necesidad.

4.7- Fundamentacion metodologica—didactica de las

actividades
La metodologia de trabajo estd disefiada para que los alumnos activen sus
conocimientos previos, con el fin de que por medio de la lectura, la escucha, la

observacion de imagenes estaticas y dindmicas, puedan incrementar sus saberes
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o elaborar nuevos y aplicarlos criticamente a la situacidn por ellos elegidas para el
caso de estudio, siguiendo la secuencia de consignas dadas. Para ello, se requiere
la interaccion, la comunicacion y el trabajo a través del sistema de administracion

de contenidos o entorno virtual.

Esta metodologia esta centrada en el alumno ya que éste interactuara con
docente, el material y con sus pares, segin sus propios ritmos y estilo de
aprendizaje. Asi mismo da lugar al aprendizaje autonomo dado a que los futuros
entrenadores tienen la posibilidad de hacer uso de los links sugeridos, para que,

segln sus intereses y necesidades logren propuestas concretas.

El uso oportuno de las TIC les permitira responder a las consignas o a las
motivaciones individuales factibles de surgir a medida que se avanza en las
actividades. Da lugar a la interaccion social-virtual, via plataforma e-learning, para
resolver cooperativamente las consignas finales: el documento de texto a enviar al
foro de puesta en comun y la presentacién final. Lo anteriormente descripto esta

acorde a una aproximacion constructivista del aprendizaje.

El CD elaborado tiene el fin de apoyar el desarrollo del proceso de
ensefianza y de aprendizaje. Tomando la categorizacion propuesta por Bosco
(2002, pp. 125-144) la aplicacion utilizada para este trabajo especifico, podria
enmarcarse dentro del Paradigma conjetural. Las actividades facilitan el acceso al
conocimiento a través de la generacion de hipdtesis, y su comprobacion. La
comprension e interiorizacion de los contenidos tratados, permiten la reafirmacion o
modificacion de conocimientos previos y la construccion de nuevos, acorde al

contexto descripto por los alumnos.
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4.8-Actividades cognitivas involucradas.

Las consignas estan disefiadas con un grado de complejidad creciente y

requieren diversas actividades cognitivas para su realizacion.

Segun la clasificacién de Stephen Kemmis en Rua y Doval (2001), con la
utilizacién del material para las tareas propuestas, cinco actividades cognitivas,

descriptas a continuacion, interactlan entre si, en los distintos momentos:

Reconocimiento: Los futuros entrenadores examinan e identifican informacion

referente a situaciones que involucran al lanzamiento a pie firme, que se presenta
en el material bibliografico y en los encuentros presenciales. Dicho material es leido

previo a la observaciéon del CD multimedia.

Recuerdo: Los conceptos y el material multimedia refrescan experiencias que

pueden haber vivenciado los futuros entrenadores.

Comprensidén: Se da una interiorizacién de los conceptos y se relacionan con sus

experiencias, actividades y contexto socio cultural. Eso les permite establecer
comparaciones con otras situaciones que pueden haber tenido similitud con lo

observado.

Reconstruccion global: Se hace una vez observados los ejemplos y las

situaciones dadas, lo que les permite demostrar su conocimiento a través de la

realizacion exitosa de las consignas propuestas.

Interpretacion constructiva: Con el propdsito de entender los factores que

configuran esta instancia y ver como se entrelazan para constituirla, los futuros
entrenadores se plantean nuevos problemas a partir de la informacidon que tienen
sobre situaciones propias del aprendizaje de esta técnica, que se le han presentado,

y como resolverlas satisfactoriamente.
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Para llegar a la interpretacion constructiva, a los alumnos se los guiara para
que recurrentemente —sin ser una enumeracion exhaustiva- realicen
observaciones, detecten errores; procesen los documentos escritos, asimilando y

discriminando la informacion presentada.

El analizar el CD, les permitira a los estudiantes formular hipétesis de causa
y efecto, describir posturas y técnicas, justificar opciones, relacionar teoria y
practica, negociar significados, discutir procedimientos, disentir, lograr consensos,
concluir, elaborar un documento escrito y/u otro material relevante, realizar una

presentacion oral, reformular informacién y presentar nuevos dilemas, entre otras.

Para mediar en forma clara las actividades, las consignas estan redactadas
en forma comprensible para los alumnos, y se proporcionan parametros que dan

equidad a las respuestas y favorecen su (auto) evaluacion.

4.9 Instancias de Mediacion:
La mediacion permite la construccion de nexos para el facilitar la ensefianza
y el aprendizaje, apelando a todos los aspectos de la vida y de creacidon del ser

humano.

Tal como lo resaltan Marabotto y Grau en Prieto Castillo (1999) en este
trabajo los recursos permiten una integracién de la informacion (textos, CD y
narracién de experiencias) de enlaces asociativos con la propia practica del futuro
entrenador, de fundamental importancia para la reflexion en el trabajo. Consideran
tres ambitos de mediacion:

- Primer ambito de mediacion: busqueda a través de La Red, para aportar

a la tarea del educador.
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Para generar una produccion referente a la ensefianza del lanzamiento a pie
firme y que sea de interés para los destinatarios de esta propuesta, se busca
material que promueva la nocidn de movimiento, de educacién a través del
movimiento y dinamica del deporte. Esto favorece la percepcion, reflexion vy
asociacion con su actividad como futuros entrenadores de Basquetbol. La
seleccion de contenidos y recursos la realizan los expertos en contenidos,
coordinadores académicos y la coordinacion entre el equipo de Disefio y

Programacion.

- Segundo ambito de mediacion: capacitacion de los estudiantes para la

busqueda.

Una vez seleccionados los contenidos, se procede a su ordenamiento para
que, por medio de las consignas dadas, los alumnos busquen informacion en y a
través de Internet con el fin de aportarla con posterioridad, para lo cual son

capacitados.
- Tercer ambito de mediacion: valor que agrega el educador a Internet.

La elaboracion de material resultante incrementara el bagaje cultural para
quienes estan involucrados en todo este proceso educativo (docentes, alumnos,
coordinadores, disefiadores). Esta blsqueda de valor pedagdgico trata de que
todos, en alguna de las instancias, aporten sus conocimientos y experiencias
considerando el contexto en el que se encuentra cada uno: sugiriendo materiales,

recomendando cursos de accidn y describiendo sus experiencias.
-Cuarto ambito de mediacidn: valor agregado por los estudiantes.

Es importante la participacién activa de los futuros entrenadores, en la
actividad grupal, el seguimiento y comunicaciéon entre ellos y la creatividad que

tengan para la resolucidon de las consignas, apelando a los contenidos tratados, a
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los estudios de casos observados y a la experiencia que cada uno aporta desde su

historia de movimiento.

-Quinto ambito de mediacion, referente al valor agregado a través de las

construcciones hipertextuales y multimediales.

Se busca enriquecer la propuesta, utilizando la mayor cantidad de recursos
disponibles. En este caso particular, el ejemplo es a través de la elaboracion del CD
multimedia en donde los alumnos se pueden mover entre conceptos, links
sugeridos, cuadernillos y bibliografia citada, a voluntad. La interaccion del alumno

con los materiales favorece el aprendizaje.

Hay variadas instancias de interaccién en esta propuesta y que permiten la

apropiacion adecuada y critica de la informacion. Se da entre:

a) el alumno y los materiales: con la explicacion verbal oral, texto escrito,

imagenes a ritmo normal y en camara lenta.

b) alumnos entre si: por medio de foros de discusion grupal, mensajeria interna

y salas de chat, -de ser necesarias-.
c) alumnos y docente

d) todos los actores y el material: integracion de los medios; visuales y
audiovisuales que facilitan el intercambio de informacién al abordar la

propuesta de mejoramiento

Se contemplan las caracteristicas psicosociales de quienes estan relacionados
con la Actividad Fisica, el Deporte, la Recreacion y el Basquetbol en particular. El
desafio es lograr que personas especializadas en la Actividad Fisica y el movimiento
— avocadas principalmente a actividades de orden kinestésico, ya sea individual
como grupal - puedan sentirse atrapados por esta propuesta académica para

reflexionar sobre su actividad como docentes y la mejoren.
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4. 10- Tratamiento del error:

Tomando la hjpotesis reconstructiva planteada por Bartlett en Litwin, Maggio
y Roig (1993), el alumno es quien comprende y (re)crea y por lo tanto, puede
cometer errores ya que puede haber interpretado los conceptos desde diversas
Opticas. Esta instancia, es una etapa mas del aprendizaje, la cual denota una
evolucidn en la construccion del conocimiento. Conocimiento que el alumno revisa,
dandose una retroalimentacion y posterior correccion del error con la continuidad

del aprendizaje.

En el caso particular de esta serie de actividades, los futuros entrenadores,
guiados por el cuerpo de docentes, deben reflexionar sobre ciertos casos
planteados, apelando a los contenidos dados, a su historia de movimiento y a su
experiencia dentro del Basquetbol, con relacion a la ensefianza y metodologia del

lanzamiento a pie firme.

Pueden surgir falencias en:
e Comunicacion a través del entorno virtual,
e la interpretacion de las consignas,
e la identificacion de errores de técnica.
e la deteccion de causas,
e la relacidon de causa —efecto,
e las estrategias sugeridas para corregir los errores,

e la elaboracion del documento de texto u otro material,
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e oOfras.

Las respuestas a las consignas son seguidas por el capacitador, quien puede
sefalar un aspecto que no esta totalmente claro o que no responde a la consigna,
evitando la correccion directa y guiando la reflexion del alumno. El futuro
entrenador tiene la posibilidad de reformular y aprender sobre los aciertos y
errores, tanto suyos, como de sus compafieros de grupo. Una sugerencia

constructiva, también puede ser realizada por sus pares.

Esto le da al alumno, la posibilidad de explorar y escuchar otras posturas
referentes a una misma situacion otorgandole oportunidades adicionales de
interactuar con sus companeros y expresar su opinion acerca del tema planteado,

ayudandolo a tomar decisiones y convertirlo en un persona critica.
El docente puede emplear estrategias para reducir las posibles falencias:

e Proporcionando una instancia de introduccion al uso de TIC
para realizar las actividades propuestas a través del entorno
virtual.

e Asegurando la gradualidad en la complejidad de las consignas
dadas.

e Revisando la claridad de las consignas.

e Seleccionando el material relevante a los propdsitos

e Diseflando actividades validas que conduzcan a los objetivos
establecidos.

e Explicitando parametros factibles para la realizacion de los
trabajos.

e Estimulando la motivacién de los alumnos para el logro de los
objetivos

Esta instancia de capacitacion permite pensar que no hay una receta

absoluta para la resolucién de problemas, sino que se brindan elementos para
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reflexionar sobre el actuar, para analizar los aspectos que hacen a la complejidad
del ser humano y su accionar, obteniendo una mejora en el campo en el que cada
individuo se desempefa a través del desarrollo y comunicacion de un mayor

conocimiento y su consecuente retroalimentacion.

4.11- Elaboracion del CD Multimedia:

4.11.1- Decisiones previas. Planificacion del curso.
Se enumeraran las decisiones tomadas, quiénes participaran en la planificacion y

realizacion del curso, con sus funciones correspondientes.

a) Se parte de la deteccion de la necesidad de realizacion del curso de
Entrenadores de basquetbol Nivel I, para la regidon centro norte de la provincia

de Santa Fe.

b) Se toma la decisién de realizar el curso, posterior a reuniones y firma de
convenios entre la Asociacion Santafesina de Basquetbol, Universidad Nacional
del Litoral y reunidn con el representante de la Escuela Nacional de

Entrenadores para la regidon centro norte de la Provincia.

c) Se reciben los contenidos provenientes de la Federacion Internacional de
Basquetbol (F.I.B.A.) y son entregados por la Asociaciéon Santafesina de

Basquetbol (A.S.B.) a la Universidad Nacional del Litoral.

d) El area de capacitacion deportiva de la Direccidon de Educacion Fisica,
Deportes y Recreacion designa al equipo pedagdgico que cree indicado para el
disefio e implementacion de la propuesta y se reune con los directivos del
Centro de Estudios Multimediales, quienes designan un equipo de diseno y

programacion para llevar adelante la propuesta.
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e) El cuerpo de capacitadores, junto con el coordinador académico elaboran los

contenidos y actividades del curso considerando los objetivos, destinatarios y

necesidades de enfoque de contenidos.

f)

9)

h)

)

k)

El equipo pedagdgico se retne con el equipo de disefio y programacion para
presentar los contenidos, y actividades. Se orientaran y adaptaran los

contenidos, recursos y actividades a la modalidad Blended.

Se elabora el material multimedia necesario para la realizacion de la
propuesta. Para ello se trabaja en el disefio de un guién multimedia a cargo

del disefador.

Para la filmacién de los videos y toma de fotografias, quien esta a cargo de

los mismos es el camardgrafo designado para la actividad.

El ilustrador se encarga de compilar graficos y dibujos que puedan llegar a

ser necesarios para la propuesta.

El locutor/ redactor, colabora con el material que el docente debe mostrar en

la presentacion y descripcidn de la metodologia y técnicas necesarias.

Una vez que se obtienen los materiales para la elaboracion de/los cd’s se
procede a la edicion de los mismos a cargo del disefiador, quien trabajara
con programa Flash de Adobe, que permite la creacién y edicion de
materiales hipermedia y presentacién en forma interactiva a través de la
Web.

El trabajo desarrollado estuvo dentro de un encuadre interdisciplinario. En la

estructura de la universidad, se cuenta con,

1) Departamento de Capacitacion Deportiva de la Direccidén de Educacion Fisica,

Deportes y Recreacion de la UNL: sus integrantes generan las propuestas de

formacién continua y proponen los docentes para cada una.
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2) Equipo Pedagdgico: Conformado por 4 docentes -uno de ellos con tareas de
tutoria a docentes y coordinacion académica- y un coordinador técnico —
administrativo. Cada docente esta a cargo de planificar y desarrollar los
contenidos de dareas determinadas del curso: técnico —tactica, didactica,

psico-bioldgica y practica y conduccion del entrenamiento.

3) Equipo de disefio y programacién del Centro de Estudios Multimediales:
integrado por disefiadores, editor de video, musico, camardgrafo/ fotdgrafo,

locutor/redactor y un ilustrador.

Este personal, en conjunto, genera propuestas de capacitacion necesarias para
la comunidad y de actualizacidn disciplinar. Las relaciones entre los involucrados,

se observan en el siguiente esquema:

Depto. Capacitacion Deportiva UNL Centr Estudios
Multimediales
(UNLVirtual)
Equipo pddagdgico Equipo de disefi¢ y programacién

DA
% & 88 & &8

Coordinadof académico Disefadores Musico  Editor Camarégrafo Locutor/ llustrador
de video /fotégrafo redactor

N W

Docentes (4) Administrativo

N

Figura 12: Esquema de interaccion para implementacion de la propuesta
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4.11.2- Realizacion del CD para la enseifianza de la técnica de
lanzamiento a pie firme.

En el curso de entrenador de basquetbol Nivel I, el capacitador expuso las
metas finales de la capacitacion propuesta. El equipo mencionado anteriormente, y
segun las funciones de sus integrantes, decidié la realizacion CD para el tema de
técnica de lanzamiento a pie firme. Se considera éste tema Yy los fines de esta
instancia: disefiar estrategias correctivas apropiadas para lograr un lanzamiento a
pie firme correcto y efectivo, aclarando la forma a trabajarlo, contemplando los

diversos soportes, tanto en plataforma, como cuadernillos y CD multimedia.

Se incluye un CD multimedia porque éste se constituye en una importante
herramienta educativa, en el cual la informacion es percibida en forma visual, lo
cual permite al receptor identificarse con la imagen o recordar situaciones similares,

con otros actores.

Para poder producir el CD y usarlo, el capacitador debe creer en las
potencialidades del lenguaje audiovisual y ser creativo en realizacion y aplicacion,
ya que involucrara sus conocimientos previos y experiencias anteriores,
sentimientos, emociones de sus vivencias y las de los alumnos. En este caso estan
ligadas a la formacién inicial, a su rol como (futuro) entrenador y/o jugador, asi
como situaciones de aprendizaje en general, relaciones con pares y superiores. Por
estas razones se tuvo en cuenta el publico objetivo, es decir, quiénes serian los

receptores de los contenidos incluidos.

Luego de definido el tema a tratar y las metas a lograr, se recolecto y selecciond
la informacidon. La siguiente decisidon estuvo relacionada con qué tipos de
audiovisuales se incluirian: documentales, peliculas, filmaciones reales, secuencias
en camara lenta y/o a ritmo normal, planos a considerar y duracién de las escenas;
sonido y la locucidn. En el CD, se presentan imagenes dinamicas reales del jugador

y su entrenador, a ritmo normal y en camara lenta, un entrenador explicando la



Pagina | 79
Javier E. Villarreal Doldan

técnica, tomas estaticas de posturas, estaticas y dinamicas en diferentes planos,

esquemas corporales y un documento de texto.

Se adiciond musica con el fin de hacer la observacion mas amena para el futuro
entrenador. Al colocar una melodia suave y de ritmos lentos se busca que el alumno
tome una actitud relajada sin quitar la atencidn a su finalidad, que es el estudio del

material multimedia.

Las acciones, imagenes y filmaciones no ocurren en un vacio, sino que se
efectian en una locacion. Por lo cual se eligié para la exposicidon oral, un aula de
presentaciones académicas; para la demostracion de la técnica del jugador, un
gimnasio, junto a su entrenador y el documento de texto en su presentacion
normal. Estos ambientes son en los que naturalmente se realizan las diferentes

actividades mencionadas.

Las mismas razones fundamentaron la eleccién de los actores, un profesor para
la explicacién y un alumno solo y/o con su entrenador para las posturas fisicas-

técnicas.

Para validar el material, éste fue observado por otros entrenadores, profesores
de Educacion Fisica y miembros del CEMED, que no habian participado en su

produccién. En esta instancia se dio lugar a la reflexion critica del material logrado.

Como todo trabajo requiere consideraciones de tipo presupuestarias, tanto en lo
referido a recursos materiales como humanos. Se utilizaron los siguientes

materiales y lugares:

e Camara: que se emplea para filmar los eventos deportivos en el

Departamento de Capacitacion Deportiva de la UNL.

e Uniforme del jugador: es el que usan en los torneos en los que participa la
UNL,
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e Vestimenta del entrenador: es la que normalmente lleva en su actividad,

e Entorno fisico de la exposicion: aula de presentaciones académicas de la

Direccién de Educacion Fisica, Deportes y Recreacion,

e Lugar de demostracion de las técnicas: gimnasio del predio deportivo-

recreativo de la UNL.
Los recursos humanos fueron:
e Jugador del equipo de la UNL,
e Licenciado en Educacion Fisica y entrenador de basquetbol de la UNL,
e Miembros del Departamento de Capacitacién Deportiva de la UNL y
¢ Miembros del Centro de estudios Multimediales de la UNL,

Se puede observar que se utilizaron los recursos disponibles tanto materiales
como humanos, con una erogacion econdmica minima. Respecto al tiempo
empleado, requirid tiempo en la etapa de definicion del tema y las metas, de
decisiones en cuanto a la filmacién, en la organizacion —fechas- del uso de los
espacios, el dejar en condiciones de uso propio, los lugares en los que se realizaron
las tomas, la coordinacion de las actividades de los actores, la filmacion y la edicion
del material. El integrar todas las variables anteriores, también demandd
disponibilidad horaria. El uso del tiempo, es un factor realmente importante a

tener en cuenta en la elaboracion de material multimedia en todas sus etapas.

Se trabajo en equipo entre el departamento de capacitacion continua en
deportes y el CEMED, con una constante retroalimentacion entre los distintos

actores del proceso de elaboracién del material.
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4.11.3- Diseio navegacional del CD
Si bien existe un disefio lineal de la forma en que los contenidos son
tratados, el alumno puede explorar el CD, tal como lo plantea Marqués Graells

(2000), con transparencia y simplicidad, de acuerdo a sus intereses y/o
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Figura 13: Diseiio del cd - tipo arbol
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necesidades, hasta el momento de la realizacion de actividades, lo que facilita la

familiarizacion con la estructura del curso.

4.11.4- Presentacion de los contenidos del CD:

La presentacion de los contenidos del CD se realiza con interactividad, la que
permite una relacion con la informacion en su bulsqueda y procesamiento,
potenciando el protagonismo del estudiante. Ademas, el material incluido anticipa
las posibles peticiones del usuario, brinda la informacién pertinente. Se considera el
publico a quien se destina el curso: Estudiantes de carrera de Profesorado de
Educacion Fisica, Profesionales de Educacion fisica y Deportes especializados en

Basquetbol, estudiantes con antecedentes en el ambito del Basquetbol.

4.11.4.A- Pantalla de presentacion del CD

En la portada del cd se ven los iconos de la  Asociacion Santafesina de
Basquetbol y de la Universidad Nacional del Litoral, junto con la pelota de
Basquetbol en el fondo. Esto comunica visualmente las instituciones involucradas y

que es un deporte de pelota y, finalmente, basquetbol.
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Entrenador de Basquetbol Nivel |
Técnica de Lanzamiento a Pie Firme

Lic. Javier E. Villarreal Doldan

Asociacion Santafesina de Basquetbol - Universidad Nacional del Litoral

Figura 14: Pantalla de inicio del CD

Posterior a la presentaciéon, se observa una segunda pantalla en ddénde se
presenta el menu desplegable del CD. En éste, se ven todos los temas que abarcan

la ensefianza de la técnica del lanzamiento a pie firme, distribuidas en 4 areas:
e Explicacion técnica
e Anadlisis del gesto
e Metodologia

e Actividad
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e

Explicacion Técnica ! & Actividad

Figura 15: Pantalla de menu desplegable

4.11.4.B- Pantalla de explicacion técnica

Se incluyen tres instancias de explicacion técnica:

En la toma del docente explicando, al ver el logo de la universidad y el
banderin, telon de fondo y una persona sentada en un escritorio, los participantes
esperan escuchar una explicacion académica por el escenario que se presenta.
Estas inferencias se realizan segln sus conocimientos previos de clases, seminarios

y/o charlas. El lenguaje empleado por el docente es oral, académico, siguiendo un
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discurso planificado, formal, con la terminologia especifica del deporte. Describe el

gesto del tema que trata y explica como lograr realizarlo en forma efectiva. Apela a

principalmente a la percepcién auditiva.

Curso Entrenador de Basquetbol Nivel | ‘icio 3

Técnica: Lanzamiento a Pie Firme

Explicacién Técnica l A Y L Metodologia

Video (Jugador)

Lic. Horacio Sosa - UNL

Figura 16: Explicacion técnica por parte del docente

En la mostracion por parte del jugador de la técnica, se observan tomas
dindmicas con variedad de velocidades y angulos. La finalidad que persigue es la de
poder ver el lanzamiento tanto, en su forma natural (tal como se observa en una
situacion regular de juego), como también en una menor velocidad para poder

observar en detalle cada fase del gesto. Se proporciona una experiencia superadora
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al hecho de estar sélo en una posicion fija en la cancha al momento de la

observacion para el analisis.

Ademas, permite recopilar mayor cantidad de informacién sobre el gesto, con

facilidad de acceso. Se apela, principalmente, a la percepcién visual por parte del

estudiante.
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Figura 17: muestra del gesto

Se incluye una pantalla en donde se presenta un texto académico, el cual

sirve como apoyo a la descripcidn oral y visual, dando diferente accesibilidad a la
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informacién. El mostrar el material de esta forma, brinda la opcién al alumno de

cortar, mover o imprimir el texto para un mejor manejo de los contenidos.

Explicacion Técm‘ca Anal|5|s del gesto ‘ Metodologia | Actividad

A = VERWRT

ngﬂi @I Q=@=W'D‘@J%@
-]

Técnica de Lanzamiento a pié firme:

La mecanica del lanzamiento es una accién coordinada de todos los segmentos
corporales, que se puede describir partiendo de la posicion inicial: Pies separados ancho
de hombros, apuntando al aro, con el peso del cuerpo igualmente distribuidos para lograr
un buen equilibrio, el pi¢ de la mane que lanza estara ligeramente mas adelantado,
piernas semi flexionad: e tal forma que las rodillas —en su flexion — no sobrepasen el
plano de la punta de los pies (para que, en su posterior extension, impulsen el cuerpo
hacia arriba). Las caderas estaran alineadas para orientar los segmentos corporales hacia
el aro.

En lo Referente al tren superior, el brazo que lanza debera estar formando un
angulo recto con el antebrazo, paralelo al suelo y perpendicular al resto del cuerpo. La
mufieca debe formar un angulo recto con el antebrazo. El codo y la mufieca deben estar
apuntando al cesto (alineados con la rodilla y la punta de los pies). La mano derecha (en
caso del lanzador diestro) estara detras de la pelota con los dedos bien separados y
dirigidos hacia arriba. La mano que no lanza, debe sostener el balon al costado del
cuerpo, levemente apoyada sobre la pelota.

La accion del lanzamiento es una accion coordinada de tedos los segmentos
corporales. El impulso comienza desde la extension de los pies, piernas y tronco. El brazo
lanzador se comienza a extender por arriba y la mano izquierda, que apenas sostenia la
pelota, la abandona. El gesto culmina con una extension de mufieca saliendo la pelota por

SeoD TR RSO TLEENRY I

Figura 18: Muestra de explicacion técnica por medio de texto

4.11.4.C- Pantallas de realizacion de gestos

En los fragmentos de realizacién de los gestos se presentan tres angulos (frente,
espalda y lateral) para ver exactamente todas las posiciones del cuerpo en el
momento de ejecucidon. Un alumno en una clase presencial, generalmente, solo ve

una, desde el lugar donde él se encuentra.
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Figura 19: Pantalla de analisis del gesto

Esta limitada por el tiempo real en que sucede, por lo cual la observacion tiene
segundos de duracion. Este aprendizaje lograra determinar cuales errores realiza un
lanzador y establecer la forma en que puede ser corregido. También, le permite al
alumno identificar los aspectos correctos de la ejecucion técnica y deseable de ser
imitados.

4.11.4.D- Pantallas de errores frecuentes en la técnica de lanzamiento
a pie firme.
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En la seccién del cd en donde se describen los errores comunes, se proveen
cinco imagenes, dos de ellas esquematicas y claras como las que se pueden

encontrar en textos de la especialidad y tres de hechos naturales.

Curso Entrenador de Basquetbol Nivel | ‘iNicio &3
Técnica: Lanzamiento a Pie Firme ‘

| ( E:J(pﬁgcién Técnica Andlisis del gesto Metodologia l

Error 1
Extension brusca del brazo que ejecuta el lanzamiento no auxiliar el lanzamiento con la otra mano

Figura 20: Muestra de errores frecuentes

Tal lo sefala Daiuto, el lanzar la pelota con una extensién brusca de los brazos,
falta de coordinacion de los segmentos corporales, incorrecta toma de la pelota,
posicion inadecuada del balén y mala postura de los pies, son errores comunes a la

técnica de lanzamiento. Estos deben ser observados para mejorar el desempefio.

Se puede sefalar la flexibilidad que ofrece la elaboracion del material para

mejorar la comprension. Simultdneamente con el gesto hay una explicacion escrita,
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dando dos opciones de acceso a la informacion. Se puede elegir una o usar ambas.
El texto, que es breve con el objeto de focalizar a la informacion, se corresponde
con lo que se visualiza, y forma un todo con las imagenes. Aunque cada pantalla

incluye algun texto, lo que predominan son las imagenes

Los alumnos tienen la posibilidad de asociar esta seccidén, con la de
consideraciones generales, en las cuales se describen verbalmente y se ilustran
aspectos fisioldgicos, psicologicos y contextuales, que pueden ser causantes de

fallas en la mecanica del lanzamiento

Curso Entrenador de Basquetbol Nivel | - Weo
Técnica: Lanzamiento a Pie Firme

Metodologia

Figura 21: Consideraciones generales — Aspectos fisiol6gicos

4.11.4.E- Sehalamiento de la informacion
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La toma que se visualiza, tiene indicada en la parte izquierda de la pantalla- con
un cursor en forma de pelota de basquetbol- , para sumar claridad respecto a qué
segmento se esta viendo, cudl ya se ha observado y qué queda por ver. Permite

también la seleccion de ver uno solo, en caso de dudas o necesidad de

confirmacion posterior.

. Metodologia

] Actividad./; = \
. -\ ux Y

Posicion de las piernas

Piernas semi flexionadas de tal forma que las rodillas
—en su flexion — no sobrepasen el plano de la punta de
los pies (para que, en su posterior extension, impulsen el
cuerpo hacia arriba). Las caderas estaran alineadas
para orientar los segmentos corporales hacia el aro.

Figura 22: Analisis del gesto — posicion del tren inferior

Las etiquetas que se encuentran en el borde superior de la pantalla del cd,
pueden ser constantemente visualizadas, permitiendo una navegacién mas directa,
economizando tiempo, a la tematica de interés. Constan de palabras o textos

breves que expresan claramente el significado
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Varios fragmentos, con diversas tomas y planos se aprecian a lo largo de las

vistas.

4.11.4.F- Transiciones

Figura 23: Transiciones

En el video, se colocan transiciones, con distintas coloraciones y disefos, que
indican variaciones en tiempo de ejecucién (camara lenta) y escenas resaltando
determinadas acciones, que seran analizadas posteriormente, segun el

procesamiento de la informacion requerido.
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También brindan al capacitando un breve tiempo para asimilar la informacién

e integrarla a su sistema cognitivo y anticipar la posible imagen préxima.

4.11.4.G- Ritmos y tiempo.

Se incorporan escenas a velocidad normal en el lugar donde realmente se
encuentran los jugadores: gimnasio, en una sesién regular de entrenamiento, con
sus companeros y escenas a camara lenta que permiten una observacion mas
detallada del movimiento y se identifican con color sepia, ya que no es el ritmo

normal de juego.

unnmlogxn

| M.,
R

Figura 24: variacion de ritmos en el video
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Para diferenciar los distintos ritmos se usan transiciones variadas lo cual
facilita la comprension del material. Se incluyen fragmentos de movimientos, para
un mejor analisis de los mismos y un video completo al final de cada seccién debido
a que los movimientos fragmentados son solo para una mejor observacion vy
posterior andlisis; y se recupera la unidad del gesto completo al terminar la

secuencia.

Se trata que los videos sean de un tiempo breve resaltando los aspectos
sobre los que se quiere hacer hincapié.

4.11.4.H- Audio

En cuanto a audio, se opta por introducir musica que acompane lo visual,

Curso Entrenador de Basquetbol Nivel | oo &
Técnica: Lanzamiento a Pie Firme & P
I Metodologia .

Figura 25: Audio
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permitiendo que la observacién de los videos y/o imagenes resulte amena al
capacitando. Al pensar el material multimedia como una fuente de consulta y
analisis constante, se buscan melodias que no separen la atencion de la
observacion del cd. Bou Bouza senala la importancia de mantener una atencion

sostenida desde lo cognitivo y lo afectivo, entre el alumno y el Cd multimedia.

En el caso de la narracion oral —en la seccion de consideraciones generales
en el area de analisis del gesto-, el discurso estda acompafiado por imagenes
estaticas que refuerzan el mensaje dado verbalmente. Da un adecuado grado de

redundancia para recuperar la informacion que se intenta transmitir

En uno de los casos de estudio, se pueden escuchar sonidos caracteristicos
de este deporte como son: bote del balén, sonidos del calzado sobre el piso del
gimnasio, voces de otros jugadores presentes y aliento del entrenador. Estos

efectos ayudan a contextualizar la escena en su entorno natural.

Si bien en el analisis realizado se han separado los componentes del cd, para
una descripcién mas detallada, la persona que visualiza el cd, lo hace integrando
todos los elementos y segun su facilidad de percepcion por diferentes canales, en

diversos grados e integrandolos: el visual, el auditivo y el verbal.
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Figura 26: Proceso para mejoramiento de la ensefianza de lanzamiento a pie firme —
modalidad Blended Learning
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Entrevistas
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Capitulo 5:

En este capitulo se desarrollara la implementacién de entrevistas para la
recoleccién de las opiniones vertidas por los docentes que participaron en la
propuesta. Se explicara el por qué de la eleccion de la herramienta, su disefio,

evaluacion e interpretacion de las respuestas.

5.1- Seleccion de la herramienta

En una entrevista, el investigador determina previamente lo que sera
investigado. La riqueza del lenguaje permite ver aspectos directamente observables
y otros que no fueron pensados en el disefo del instrumento. Se realiza la siguiente
entrevista abierta semi estructurada a los docentes y tutores del curso de

“Entrenador de Basquetbol Nivel I".

Para la elaboracion de la entrevista se tuvieron en cuenta los objetivos del
curso y las opiniones personales de los docentes que lo dictaron, con el propdsito

de enriquecer la perspectiva sobre:

e Logro de los objetivos del curso

e Las actividades empleadas en la propuesta,
e El material multimedia,

e Comunicacion de los alumnos entre si

e Comunicacion de los alumnos con los docentes
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5.2- Diseno de la entrevista

5.2.1- Introduccion

Necesitaria tener su opinion —al igual que las del resto de los docentes del
curso- acerca del perfeccionamiento para formar entrenadores de Basquetbol Nivel
I que dictamos en la Universidad Nacional del Litoral. La intencion es analizar las
fortalezas y debilidades de la propuesta de ensenanza de manera de enriquecer y

mejorar futuras implementaciones.

No se revelarad el nombre de ustedes, para favorecer la libre expresion de ideas,
las que seran sefaladas para contribuir a una mas amplia descripcion de la

experiencia.

5.2.2- Preguntas focalizadoras

Si bien cuento con algunas preguntas basicas, usted puede agregar cualquier

comentario que considere pertinente.

1. ¢Hubo comprension por parte de los alumnos del propésito final de la
secuencia de actividades?

2. ¢Piensa que la adecuacion de los contenidos fue apropiada? ¢ Por qué?

3. ¢El disefio de las actividades contribuyé al logro de los objetivos
propuestos?

4. ¢Las actividades permitian el uso del cd multimedia como fuente de
acceso a la informacién?

5. ¢Cual fue la actitud de los alumnos para la realizacién de las actividades
en base al uso de un cd multimedia?

6. ¢Observo un uso pertinente de los distintos materiales ofrecidos?
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7. ¢Cbobmo se desenvolvieron los alumnos en el entorno virtual?
¢,Hubo comunicacion entre los alumnos? ¢y con los docentes?
9. ¢En la instancia presencial final de las actividades, observé una

construccion de nuevos saberes?

5.3 Metodologia utilizada
Las entrevistas fueron realizadas a los docentes y coordinadores del curso.
Tal como se explicitd previamente, todos son Licenciados en Educacion Fisica,

especialistas en la disciplina deportiva que se ensefia.

Se elabord una guia de preguntas relacionadas con el tema para generar la
interaccion verbal y organizar los temas de la entrevista. El entrevistador dispone
de las mismas para asegurarse que los temas estén cubiertos, si no surgen

espontaneamente en la interaccion.

Las entrevistas se llevaron a cabo en ambitos académicos de trabajo:
Instituto de Educacién Fisica de la Ciudad de Santa Fe, Direccidon de Deportes de la
Universidad Nacional del Litoral y Facultad de Medicina de la misma Universidad. En
el caso del profesor que no reside mas en la ciudad, se la envid por correo

electronico.

El entrevistador y los entrevistados acordaron un lugar y horario en donde se
eviten las interrupciones para contribuir a la coherencia del desarrollo tematico y
facilitar el recuerdo de la experiencia. Si bien, esta capacitacion fue llevada a cabo
dos afios atras, en el momento de su finalizacién, se realizd una reunion evaluativa
entre los responsables del curso. En la misma se intercambiaron oralmente las

apreciaciones.

Por la relacién laboral, afinidad hacia la disciplina deportiva, confianza

personal surgida de trabajos previamente compartidos y otros realizados con
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posterioridad, la comunicacion fue abierta, cooperativa, seria y distendida.
Conociendo el propdsito de las entrevistas, todos mostraron una buena
predisposicion para completarla. El entrevistador aclaré que su nombre no seria
publicado pero, si puntos de vista. El tomar nota de las opiniones vertidas, permitid

al entrevistador focalizarse en cuestiones centrales, economizando el tiempo.

Las respuestas enviadas por el entrevistado via correo electronico, se
recibieron a los dos dias de ser enviadas. En el caso de las otras, tuvieron un

promedio de duracidn de cuarenta y cinco minutos.

5.4- Resultados e Interpretacion de las entrevistas

En la evaluacidn de los resultados se incluyeron dos tipos de apreciaciones;
una con tres opciones, ya que las respuestas daban lugar a la eleccién de mas de
una posibilidad y otra con dos opciones, puesto que los comentarios permitian la

deduccion de una parcialidad.

5.4.A- Comprension por parte de los alumnos del propdsito final de la

capacitacion y de la serie de actividades de la propuesta

Se Se No se Comentarios
comprendié | comprendiéo | comprendid
con

explicaciones

Docente A | si Si Conocimiento de que

L.

serian

entrenadores de basquetbol Nivel

Desconocimiento de lo que iban a
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tener que hacer para aprobar el

Curso.

Necesidad de explicarles las

actividades en la primera clase.

Novedad de la metodologia del

Curso

Docente B

Si

Importancia de saber por qué
tenian que hacer cada actividad y

justificar sus respuestas.

Docente C

Si

Focalizacion en el objetivo final
Concientizacion de que capacitarse

involucra lo fisico y lo intelectual.

Docente D

Si

Comprensidon sobre el por qué de

cada una de las actividades.

Docente E

Si

Si

Descubrimiento de una
metodologia a la que no estaban

acostumbrados.

Buena predisposicion

Esta pregunta fue redactada incluyendo el propdsito final y la serie de

actividades en cuanto a que cada una de ellas fue disefiada para que gradualmente

fuera guiando al estudiante para la concrecion de la actividad final que tiene un

grado de complejidad mayor que cada una de las previas.
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El 100% de los docentes explicitdé que hubo comprension del propdsito final

del curso. De este porcentaje, el 20% opinan que los alumnos relacionan el curso

con el logro de una certificacion de capacitacion especifica a ese deporte. Un 40%

destaca la necesidad de explicar la finalidad de la serie de actividades a realizar. El

60% de los entrevistados observaron que los alumnos perciben la posibilidad de la

construccion de nuevos aprendizajes.

5.4.B- Adecuacion de los contenidos

Fueron No fueron Tuvieron Comentarios
adecuados adecuados que
adaptarse
Docente A | si Si Adaptacion al contexto de Santa Fe
Docente B | si Certeza de que el saber mas lleva
a investigar
Docente C | si Si Necesidad de completar el aspecto
fisioldgico
Docente D | si Relevancia en lo formal y lo
procedimental
Docente E | si Si Adaptacion al contexto con
adecuacién y pertinencia

La forma en que fue formulada la pregunta da amplitud de respuestas. El

100% de los docentes considera que los contenidos fueron los adecuados. De este

porcentaje, el 60% destaco la necesidad de adaptacion. Un 20% la certeza de que
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el saber mas lleva a investigar y otro 20%, la relevancia en lo formal y lo

procedimental.

5.4.C- Relacion entre el diseio de

objetivos

las actividades y el logro de

Si

No

Comentarios

Docente A

Si

Dificultad inicial en el uso de las
TIC.

Cambio a opinidn favorable al uso

de TIC en deportes.

Filmaciones que permitieron un

analisis detallado.

Surgimiento de relato de

experiencias personales

Dificultad en la elaboracion de

escrito final.

Sin dificultad en la exposicién oral.

Docente B

Si

Claridad en las consignas
Guia paso a paso

Percepcion de logro al finalizar

cada una.

Docente C

Si

Uso de todo el material disponible




Pagina | 105
Javier E. Villarreal Doldan

y busqueda de propio.

Valoracién de las experiencias

Docente D | si Valoracién de cada actividad para

el logro final.

Efectividad de las actividades.

Docente E | si Preconceptos en el uso de las TIC

por sedentarismo.

Descubrimiento de potencialidad
de las TIC provocd un cambio de

opinion.

Todos los entrevistados coinciden en la apreciacion de las actividades como
medio para el logro de los objetivos. De este 100%, el 40% notd preconceptos y
dificultades en el uso de las TIC, pero luego hubo una superacion de las mismas, lo
que permitid6 usarlas y descubrir sus potencialidades. Otro 40% rescatd la
efectividad de la realizacion de las actividades. Un 20% sefiald que se usod todo el
material disponible y que se realizd la busqueda del propio, simultdneamente

valorando el conocimiento aportado por las experiencias.

5.4.D- Pertinencia del diseio del Cd multimedia

Si No Comentarios

Docente A | Si Fue lo que mas gustd y utilizaron
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Los alumnos comenzaron a usarlo

en sus practicas

Docente B | Si Fue lo que mas desperto interés

Fue lo que mas se usd

Docente C | Si Facilitaba la ilustracion de errores

Bueno para ejercicios correctivos

Docente D | Si Valoracion como herramienta

Docente E Si Reconocimiento del Cd como

material constante de consulta

El 100% de los docentes valord el disefio del Cd para la realizacion de las
actividades. De este total, un 40% agrega que fue el material mas usado. Otro 40%
menciona que se deja instalado su uso en practicas. La valoracion de la

visualizacion para resolucidn de actividades fue enfatizada por un 40%.

5.4.E- Uso del Cd multimedia como fuente de informacion

Si No Comentarios

Docente A | Si Desafio en el uso de las TIC.

Necesidad de explicar acceso a
Links.

Docente B | Si Muy bueno para el analisis de
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Casos.

Facilidad en la navegabilidad del
Cd.

Docente C | Si Complementariedad entre
bibliografia y Cd.

Posibilitaba una mayor

comprension del gesto.

Docente D | Si Necesidad de usarlo para

responder a las consignas.

Valoracién de la herramienta por

parte de los alumnos.

Docente E | Si Requerido para resolver las

actividades.

La totalidad de los entrevistados acordd en el uso del Cd multimedia como
fuente de acceso a la informacion. De este 100%, un 40% resalto el requerimiento
de su uso en las consignas dadas. Si bien, un 20% menciond necesidad de realizar
una introduccion en el uso del Cd, otro 20% destaca la facilidad de navegabilidad

del mismo y 20% especifica que permite mayor comprension.
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5.4.F- Actitud de los alumnos para la realizacion de las actividades en

base al uso del Cd multimedia

Actitud | Actitud Actitud | Comentarios
positiva | positiva con | negativa
Esfuerzo
Docente A Si Necesidad de perder el miedo.
Demora en las respuestas.
Docente B Si Presencia de temores.
Apertura de nuevas perspectivas
personales y profesionales.
Docente C Si Requerimiento de tiempo para la
aceptacion.
Fomento de Ila curiosidad para
aprender.
Docente D |si Estimula el interés general vy
constante para explorar el Cd.
Docente E | si Definiciéon del rango de edad 21 a

35 afos; con buena predisposicion

para con la propuesta.

Demora en las respuestas.

El 100% percibe una actitud positiva para la realizacion de actividades, no obstante

ello, el 60% de los mismos, sefala cierta dificultad por presencia de temores,
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posteriormente superados. Este mismo porcentaje de entrevistados ve un creciente

interés para la exploracién del material multimedia. Un 40% observa una demora

en los plazos estipulados para la entrega de trabajos.

5.4.G- Uso pertinente de los materiales ofrecidos

Uso Uso Sin Comentarios
pertinente | medianamente | pertinencia
pertinente
Docente A | Si Mayor uso del Cd.
Busqueda en sitios web para
justificar sus respuestas.
Docente B | Si Uso de todo el material.
Docente C | Si Pertinencia y suficiencia del
material.
Bisqueda mas alld de lo
propuesto.
Docente D | Si Adecuado nivel de complejidad
en el material.
Docente E | si Uso prioritario del Cd.

Busqueda en sitios web
relacionados con el

basquetbol.
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El 100% piensa que el uso de los materiales ofrecidos, fue pertinente. De este total,

el 40% destaca un mayor uso del Cd en relacidon a los otros materiales y subrayan

la busqueda en sitios web referentes a la disciplina. Otro 40% cree que el material

ofrecido y sugerido fue adecuado para los alumnos en nivel de complejidad y

volumen. Un 20% observa que los alumnos usaron todos los materiales.

5.4.H- Desenvolvimiento de los alumnos en el entorno virtual

Con Con cierta No lograron | Comentarios
facilidad | dificultad desenvolverse
Docente A Si Necesidad de perder el miedo.
Requerimiento de ayuda.
Docente B Si Presencia de poca confianza.
Predisposicion a la ayuda
mutua.
Importancia del rol del tutor.
Docente C Si Demanda de bastante tiempo.
Descubrimiento como
herramienta natural para
desarrollo profesional.
Docente D Si Mayor motivacion.

Desarrollo de un sentido de

control, menor ansiedad.
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Docente E

Si

Existencia de dificultades hasta

su superacion.

El 100% indica que el desenvolvimiento inicial fue con dificultades, las que fueron

superadas luego de una primera instancia. Explican esta situacion con la presencia

de miedos, negacién, poca confianza, ansiedad y posteriormente con ayuda mutua,

y del tutor, mayor control y motivacion. De la totalidad sefialada, el 20% enfatiza

un descubrimiento como herramienta de desarrollo profesional y como refuerzo de

motivacion.

5.4.I- Comunicacion entre los alumnos y con los docentes

Existia No se Comentarios
comunicacion | comunicaban
Docente A Si Intervenciones de
distinta longitud.
Descubrimiento de otras
formas de
comunicacion.
Docente B Si Comunicacion
respetuosa.
Docente C Si Interés de los
capacitadores.

Aportes  colaborativos

entre los alumnos.
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Docente D Si Actividades que
propician la
colaboracion.

Participacion activa de
los docentes y
respuestas inmediatas

de su parte.

Docente E Si Intervencion en foros y

chats.

Adecuada intervencion

de los docentes.

Las actividades se basaban en la comunicacidon, por lo tanto todos los
entrevistados remarcan su existencia. De este 100%, el 40% recalca la interaccion
colaborativa entre los alumnos. Un 60% destaca la participacion activa y adecuada
de los docentes en las distintas instancias. Un 20% resalta la actitud respetuosa,
intervenciones de distinta longitud y descubrimiento de otras formas de

comunicacion.

5.4.3- En la instancia presencial final se observo la construccion de

nuevos saberes

Hubo No hubo Comentarios

construccion | construccion
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Docente A | si Valoraciéon no sélo para
la disciplina deportiva,
sino también en el uso
de TIC.

Docente B Si Importancia del saber
para qué, por qué y
cdmo se realizan las

actividades.

Logros compartidos
entre docentes y

alumnos.

Valoracion del

aprendizaje a través de

TIC.

Docente C Si Aprendizaje en lo virtual
y presencial.
Aplicacion de

estrategias a futuros

Casos.

Docente D Si Presencia de
creatividad e innovacion

en las propuestas.

Docente E Si Aprendizaje a lo largo

de todo el proceso.
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El 100% de los docentes destaca la construccion de nuevos saberes. De este
total, se valora también la creatividad, en un 40% y los logros compartidos entre

docentes y alumnos, en un 20%.

5.5- Interpretacion:
Los porcentajes que se incluyen, corresponden a las respuestas de los
docentes, segun la cuantificacion realizada en el item anterior. De éstas se efectian

inferencias de acuerdo a lineamientos tedricos y la experiencia llevada a cabo.

Se comprueba que el conocimiento del objetivo final por parte de los
alumnos y de los docentes contribuyd a la efectividad del curso (100%). La certeza
de obtener una certificacion de una capacitacion es algo ya conocida (20%), pero el
saber qué tipo de trabajo debia realizarse para obtenerla, permitié mantener el
enfoque a lo largo de las actividades (40%). El conocimiento compartido por los
docentes y alumnos del objetivo final, lleva a integrar las respuestas de todas las
actividades disefiadas en una forma que es percibida por los alumnos, como un
todo coherente, ldgico y con un proposito a lograr; lo cual tiene un efecto positivo

en el proceso de ensefianza y en el de aprendizaje.

La serie de actividades disefiadas posibilitd el uso de los conocimientos
previos —tedricos y practicos-, para la construccion de nuevos, en un proceso de
aprendizaje significativo (60%). Las tareas desarrolladas llevan a que el alumno
interprete los contenidos convirtiéndose en autor de sus conocimientos, ya que

colabora, reflexiona, critica y amplia los aportes (Casamayor, G. 2008).

Si bien los contenidos basicos fueron proporcionados por la Federacion
Internacional de Basquetbol, los docentes observaron la necesidad de adecuarlos a
la realidad de Santa Fe (100%). Se realizaron adaptaciones generales previas al

dictado del curso, pero al conocer los contextos de actuacidon de los asistentes, se
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introdujeron las modificaciones requeridas para dar respuestas a situaciones
diversas (60%). Los alumnos no son independientes de la actividad cognoscitiva ni
del campo perceptual, por lo cual es necesario tener en cuenta dénde, con quiénes

y como realizan las actividades educativas. (Chaparro, M. 2006).

El disefio de las actividades incentivd a la observacion, el analisis, la
interpretacion del material, la comparacion de situaciones, la contextualizacion, la
reflexion, el concluir, la planificacion de sus conclusiones, la redaccién y la
presentacion oral (100%); haciendo uso de las actividades cognitivas sefialadas por
Kemmis, en Rua y Doval (2001). La cuidadosa graduacion de la dificultad requerida

por cada una de las actividades, favorecio la concrecion de la propuesta.

La dificultad surgi6 con el uso de TIC. Como esta situacion se habia previsto
en el disefio del curso, es que se incorpord una instancia inicial en donde se realizd
una explicacion sobre este tema. Se confirmd que era necesaria y posteriormente,
los alumnos la utilizaron en forma adecuada, con distintos grados de rapidez y
complejidad en las respuestas, logrando los objetivos. Se buscé asegurar que los
alumnos pudiesen interactuar a través de la plataforma virtual, entre ellos, los
materiales y los docentes. (Casamayor. G. 2008). Para realizar las actividades los
alumnos usaron todo el material disponible y buscaron el propio, rescatando el

conocimiento aportado por su propia experiencia.

Respecto al disefio del Cd, fue innovador tanto para los alumnos, como para
los docentes (100%). Como toda actividad docente, muestra una concepcion de
ensefanza y de aprendizaje. En este caso el enfoque constructivista llevd a la
ampliacién de los conocimientos que los alumnos tenian y al desarrollo de una

actitud de busqueda auténoma frente a situaciones nuevas (40%).

La totalidad de los entrevistados sefalan que el Cd fue usado por el 100%
los alumnos como fuente de informacién. Dos de los capacitadores (40%),

enfatizan que fue el mas utilizado. Medi6 en los ambitos sefialados por Marabotto y



Pagina | 116
Javier E. Villarreal Doldan

Grau en Prieto Castillo (1999) desde la seleccion del material y disefio de
actividades por parte del docente, hasta un uso independiente por parte del

alumno, para la resolucidn de actividades (40%).

Este material incluyd peliculas, filmaciones reales, secuencias en distintas
velocidades, sonido, imagenes dinamicas y estaticas que apelan a los distintos tipos
de aprendizajes (visual, auditivo, kinestésico), despertando mayor interés en los

alumnos (100%).

La facilidad de acceso a la informacion fue descubierta por los futuros
entrenadores y las actividades contribuyeron a que ellos seleccionen el material
relevante (40%). La intuitiva navegabilidad permitid lo sefialado anteriormente.

Estos factores aportaron a que todos los alumnos usaran la herramienta disefiada.

Fue un proceso que requirié cierto tiempo (40%). En coincidencia con la
complejidad del ser humano descripta por Edgar Morin (2001), se not6 una tension
entre el deseo de estar involucrados en el uso de las TIC, junto al miedo de hacerlo
(60%). Pero predomind la actitud de crecimiento profesional y personal y todos

lograron su uso en distintos grados (100%).

Se observd un cambio de comportamiento al finalizar el curso, que requirio
de la instancia inicial de capacitacion en TIC, la colaboracidn entre los alumnos vy la

ayuda de los docentes.

La totalidad de los materiales ofrecidos en la propuesta y las demas
herramientas, se ajustaron a lo que los alumnos esperaban y a la metodologia bajo
la modalidad Blended, que fue la adecuada (100%).

Reafirmando que, una vez superada la incertidumbre y la ansiedad del
primer momento en el uso de las TIC, se desarrollé una capacidad de control sobre

el material, creando mayor autoconfianza y valoracién personal (100%). Los
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alumnos con mayor autonomia, siguiendo sus propias iniciativas, superaban las

expectativas de logro en forma creativa.

Contrariamente a la creencia de que el uso de las TIC lleva al individualismo,
y al aislamiento, las actividades propuestas conducian a la interaccion entre los
alumnos entre si y los alumnos con los docentes (100%). Esta interaccion,
necesaria para el aprendizaje, se desarrolld de manera respetuosa, pertinente y
colaborativa, permitiendo la construccién de nuevos conocimientos (100%). Tal
como senala Benson, P. (2001), la comunicacion a través de las TIC lleva a que la
interaccion sea iniciada, no soélo por el docente, sino también por los alumnos. Esta

se da en una dinamica social basada en la colaboracion entre los estudiantes.

Los objetivos de las actividades propuestas se vieron cumplidos en la parte
disciplinar (lanzamiento a pie firme) y en el uso de las TIC. Esto ratifica el concepto
de que la educacion se da a la largo de la vida y también con apertura a otras
ciencias, porque el acceso a las nuevas areas del saber contribuye al
enriquecimiento del ser humano y de la sociedad toda. Se logra asi, una mayor
valoracion del desarrollo del conocimiento y de la adquisicion de nuevas habilidades

significativas para la vida.
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Conclusiones



Pagina | 119
Javier E. Villarreal Doldan

Capitulo 6:

En el contexto del mundo actual, se afirma que las tecnologias de
comunicaciéon e informacion, son importantes para la educacion y para la vida
individual y social. Pero el uso de un equipo tecnoldgico no asegura directamente el
enriquecimiento del conocimiento. Es necesario saber cdmo se usan las TIC y con

qué fines, especialmente en el campo educativo.

En este trabajo se presenta cdmo se pueden disefiar y usar
herramientas multimedia en la capacitacion de profesionales de la ensenanza a
través del cuerpo y del movimiento; especificamente, para la ensefianza y analisis
de la técnica de lanzamiento a pié firme a futuros entrenadores de basquetbol. En
el caso de esta propuesta la herramienta multimedia seleccionada, es un Cd en el
cual se incorpora video, sonido, imagen y texto para el analisis integral de un gesto
deportivo, a emplearse conjuntamente con actividades disefiadas para su

exploracion, apropiacion de nueva informacion y generacion de ideas innovadoras.

Constituye un desafio, dado a que tradicionalmente, debido a las
caracteristicas del deporte y de la educacién fisica, los profesionales de esta
disciplina, han tenido una formacién en donde el capacitador y el capacitando se
encuentran en un mismo tiempo y lugar, interactuando cara a cara,
sincronicamente. Este es un concepto y un prejuicio que aun hoy es necesario

desmitificar.

Pero la experiencia demuestra que es factible de realizacion. Los
conocimientos en herramientas informaticas con fines pedagdgicos y didacticos de
los capacitadores, permiten la adecuada ejecucidon de la capacitaciéon: desde la

definicién de metas, la seleccidn de contenidos y disefio de actividades y materiales,
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hasta el trabajo final, realizado a través de la interaccién entre alumnos entre si, y

alumnos con docentes.

En esta forma, los alumnos logran, en un 100%, proponer actividades
deportivas que superan los errores técnicos frecuentes en el caso del lanzamiento a
pie firme, por medio del sistema de gestidn de contenidos. Esto requiere primero, el
reconocimiento de los errores y sus causas, a través de una repetida visualizacion y

analisis de las imagenes proporcionadas en el Cd.

Se emplean estrategias para tratamiento del error, en el analisis técnico
tactico, en la realizacion de las actividades a través de las distintas instancias de los
foros y la presentacion oral. Esto permite la paulatina construccién y reconstruccién

colaborativa del conocimiento en la disciplina y en el manejo de las TIC.

Su uso no significa dejar de lado la ensefianza tradicional, sino enriquecerla
por medio de recursos y actividades educativas que se trabajan en forma virtual,
bajo la modalidad Blended Learning. Se explora el potencial de los medios
visualizandolos como una oportunidad para favorecer la democratizacion del
conocimiento y de la cultura, ya que la brecha cultural y digital es un factor que
afecta en alto grado la insercién social y las oportunidades laborales y educativas de

distintos grupos.

Esta dltima idea se concreta al final de la secuencia de actividades
diagramadas en esta propuesta, en donde todos los actores participantes
investigan, analizan, intercambian ideas, construyen nuevos conocimientos y los
comparten, siguiendo los distintos ambitos e instancias de mediacién y aumentando

el caudal del saber.

La funcién especifica de educar es ejercida por instituciones que tienen ese
fin. En este caso, por la Universidad Nacional del Litoral que, en numerosas

oportunidades ha realizado capacitaciones con el propdsito de difundir avances
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disciplinares por medio de las TIC y otras con la meta especifica de incorporar su
uso. Implica que desde el ambito institucional, existe una comprensiéon de los
procesos individuales y sociales, asi como de los efectos de la incorporacion de las

practicas resultantes.

Al trabajar en conjunto dos instituciones —o mas- logran llegar a diversos
segmentos sociales que pueden valorar nuevos saberes. En esta oportunidad, fue la
accién conjunta de la Asociacion Santafesina de Basquetbol y la UNL. Esto deriva en
un modo diferente de posicionarse frente a la sociedad, frente a los demas y frente
a uno mismo. Es mirar la realidad, interpretarla, en los entornos que la componen

y generar conjunta y creativamente propuestas innovadoras de mejoramiento.

Las acciones interinstitucionales implican una formacién multidisciplinar; ya
que cuanto mas amplio sea el rango de saberes que aportan los integrantes de las
organizaciones, existen mas posibilidades de planificar y realizar propuestas
efectivas. Supone articular lo conocido a los nuevos saberes, construyendo

cotidianamente otros, para fortalecer los variados entornos culturales.

En las acciones planificadas y concretadas, se valoran diversos saberes. Se
toma en cuenta el saber cotidiano, que surge de la experiencia de vida de los seres
humanos en el mundo natural y cultural. También se reconocen los aportes del
conocimiento cientifico, generado en la comunidad cientifica, quien discute la
validacion de los saberes, permite el consenso de postulados publicamente
corroborados y admite su provisionalidad. Asimismo, se rescata el conocimiento
que surge de las acciones de ensefianza y de aprendizaje y que resulta de la
interaccion entre docentes y alumnos, en las instituciones educativas y en cual
confluyen los dos anteriores. Por esta Ultima razdn, esta capacitacion se ubica en

los contextos en que se vive y se mueve.

Los diversos grupos sociales del presente se desenvuelven en el dinamismo, la

inmediatez, la fragmentacidn, la simultaneidad y la estimulacién constante. Una
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instancia de capacitacion necesita reconocer la realidad de un mundo mediatico
diversificado. Es un mundo multimedia en donde se dan nuevas maneras de

aprender.

Un recurso innovador, es el Cd, que permite su exploracion, en una nueva
forma de vincularse con la informacidén segun las necesidades, intereses y formas
de percepcion. Los alumnos, lejos de permanecer aislados, interactian con sus
pares y con los capacitadores, libremente, constituyendo nuevos estilos de

sociabilidad.

Simultaneamente se observa la apropiacion de la innovacion tecnoldgica
aplicada a la comunicacion, y en consecuencia, factible de ser usada en la
educacion y al mismo tiempo, o posteriormente, en la vida. Esto acrecienta la
valoracion del alcance de su empleo, a lo que se suma la percepcidon de estar
incluido social y educativamente en el grupo que lo usa, lo cual es positivo en la

autoestima personal y profesional.

La autopercepcion, la percepcidon de y hacia otros, en relacion al uso de las
TIC, acentua la proactividad, guiada por valores, con una racionalidad ampliada, a
partir de las politicas publicas, las instituciones, los docentes, los alumnos, los
padres, el avance del conocimiento, entre otros factores, para generar propuestas
acordes a nuevos, diversos y complejos escenarios, con el fin de comprender mejor
a los seres humanos y transformar la educacion para construir una sociedad mas
solidaria, respetuosa de la diversidad, en la cual se viva superando las intolerancias

y cultivando la paz.
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Lineas de trabajo a futuro

A partir de esta experiencia académica inicial, se proponen algunas lineas de
accion que contribuirian a cubrir las demandas, necesidades e intereses de la

sociedad actual.

- Ampliar la secuencia de actividades para el material desarrollado,
llevando adelante una nueva evaluacion integral de la propuesta.

- Realizar una nueva experiencia para comparar los resultados obtenidos
en la capacitacion en cuanto a trabajo en el aula y en la correccion de
errores puntales de la practica del basquet, intentado ver los mecanismos
de percepcién y tratamiento de los errores. Se puede trabajar con un
grupo de alumnos que utilice el material multimedia y actividades con TIC,
y también trabajar con otro grupo que siga el método tradicional de
clases tedricas mas practicas sin uso de TIC.

- Analizar y desarrollar nuevas estrategias para fortalecer las propuestas
educativas y de formacion profesional en ciencias del deporte con apoyo
de las TIC en general y en particular para basquet.

- Armar un plan de capacitacion para los profesionales en areas del
deporte que permita incorporar el uso de TIC al aula y a la préactica
deportiva para la UNL.

- Elaborar un nuevo material multimedia para las capacitaciones del area
de basquet de manera de dar respuesta a las necesidades que surgieron
de la aplicacién de esta experiencia. En este caso, seria un material de

consulta disponible a la comunidad.
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Anexo I:

Entrevistas

Entrevista: Curso “Entrenador de Basquetbol Nivel I"
Lugar: Predio UNL - ATE

Entrevistado: Docente A

Necesitaria tener tu opinion —al igual que las del resto de los
docentes del curso- acerca del perfeccionamiento para formar
entrenadores de Basquetbol Nivel I, que dictamos en la Universidad

Nacional del Litoral.

La intencidon es analizar las fortalezas y debilidades de la propuesta de
ensefanza de manera de enriquecer y mejorar futuras

implementaciones.

No se revelara el nombre de ustedes, para favorecer la libre expresion de
ideas, las que seran citadas para contribuir a una mas amplia descripcion

de la experiencia.

Si bien cuento con algunas preguntas basicas, podés agregar cualquier

comentario que consideres pertinente.

-Entrevistador (E): éHubo comprension por parte de los alumnos, del
proposito final del curso y de la serie de actividades para con la

propuesta?
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-Docente A (A): Desde el momento en que los alumnos se inscribieron al curso,
sabian que al aprobarlo iban a ser entrenadores de basquetbol Nivel I. Pero lo que
no sabian era qué es lo que iban a tener que hacer al final para aprobar el curso.
Entonces fue Util darle explicarle las actividades en la primer clase. Explicarsela. Me
di cuenta que ellos no estaban acostumbrados a este tipo de cursos. De hecho, lo

comprendieron muy bien.
-E: £Qué pensas de los contenidos?

-A: Bueno, los contenidos de la FIBA los tuvimos que adaptar a Santa Fe. Asi que el
foro de presentacion y completar los perfiles fue necesario y productivo. Nos dio
informacion de donde venian y dénde trabajaban los que hicieron el curso. Les
sirvieron los contenidos que adecuamos y seleccionamos. Y recorda que en la
reunion que tuvimos al fin del curso lo dijimos respecto a las ultimas propuestas

que ellos presentaron.

-E: ¢El disefio de las actividades contribuydé al logro de los objetivos

propuestos?

-A: Si, pero al principio les costé cuando tuvieron que usar la computadora por sus
propias ideas de que el entrenador no necesitaba la computadora. Pero después
vieron que era importante para comunicarse con ellos y el profesor. Buscar
informacion en internet. Y todavia recibo mails con uno de ellos que me envia

correos sobre basquet. Eso es importante.

Me comentaban que les gustdé mucho la filmacién del profesor con el jugador. Que
era muy clara. Y también en el analisis de los casos finales me dijeron que lo vieron
veinte veces. Y cuando vieron las partes de los aspectos psicoldgicos surgieron los
relatos en los foros de todas las experiencias que vivieron como jugadores algunos

y como entrenadores también. No fue dificil hacer esto porque todos cuentan con
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algun tipo de experiencia: son jugadores, ex jugadores, ven a los jugadores. Es

algo que ellos ven todos los dias.

Lo que mas le costd fue la redaccion del documento final. Porque la misma
actividad que ellos realizan no les demanda el sentarse a escribir, pensar el como
organizar las ideas sin irse por las ramas y cumplir con las instrucciones que le

habiamos dado.

No les fue dificil hacerlo en forma oral porque ellos se desempefan siempre
parados en una cancha con los jugadores y muchas veces publico que los esta

mirando.
-E: éentonces el diseno del CD fue util?

-A: Fue lo que mas les gusto y lo que mas usaron. Realmente un descubrimiento. Y
algunos lo empezaron a usar en sus practicas. Se dieron cuenta que con la
computadora pueden hacer otra cosa diferente que leer los diarios o ver los
resultados de los partidos. Que es lo que ellos habitualmente hacen por su actividad

como entrenadores.

-E: éLas actividades permitian el uso del cd multimedia como fuente de

acceso a la informacion?

-A: Mird, esto fue un desafio. Fue un desafio. Moverse entre las distintas pantallas.
Ir y volver. Al principio les costd. Ellos lo dijeron. Pero después se lo sabian de

memoria. Hasta hubo que darle elementos de cdémo hacer uso de los links.

-E: éCual fue la actitud de los alumnos para la realizacion de las

actividades en base al uso de un cd multimedia?

-A: Una vez que ellos se empezaron a mover con comodidad dentro del CD,
recurrian en forma constante a las imagenes, a las escenas y hacian referencia a

ellas en el trabajo final. Pero le tuvieron que perder el miedo y a veces se
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demoraban un poco en dar la respuesta. En el trabajo final un grupo me pidio
prorroga para entregarlo. Pero el resto fue puntual. Y De hecho, todos cumplieron

con la evaluacion segun lo que le habiamos pedido.
-E: éObservo un uso pertinente de los distintos materiales ofrecidos?

-A: Si, pero usaron mas el CD que otra cosa. Los links los usaron para justificar
algunas de sus respuestas. Hasta yo mismo me di cuenta que rico que puede ser

hacer un curso semi presencial.
-E: ¢Como se desenvolvieron los alumnos en el entorno virtual?

-A:Tuvieron que perderle el miedo. Cuando enfrentan una dificultad que no pueden
abrir un link, muchos de ellos piden ayuda, otros, intentan. Se enojaban, discutian,

habia hasta cierta negacién, pero al final lo hicieron.
-E: éHubo comunicacion entre los alumnos? ¢y con los docentes?

-A: Si. Con intervenciones de distinta longitud. Algunos ponen exactamente lo que
van pensando y asi lo escriben. La mayoria no relee lo que escribe. Los foros de
tres, creo que reflejé lo que realmente pensaban y al no poder ellos cambiar su
opinion de lo que habian escrito por primera vez, descubrian que habia otra forma

de verlo en el foro de presentacion de trabajos. Asi también confirmaban sus ideas.

-E: ¢En la instancia presencial final de las actividades, observé una

construccion de nuevos saberes?

-A: Si. Tuvo mucho valor la experiencia vivida. Ellos se vieron reflejados en el CD.
En las posturas, en los casos a analizar y también creo que descubrieron el valor
que tienen los avances del conocimiento en el area del deporte. Porque puede ser

que lo hayan aprendido de una forma, pero la técnica evoluciona.

-E: Entrevistador: Los ayudo la puesta en comin



Pagina | 135
Javier E. Villarreal Doldan

-A: Si. No creo que sdlo aprendieron respecto a la técnica del lanzamiento a pié
firme. Aprendieron a usar la computadora para su rol de entrenador, para buscar
informacion especifica. Aprendieron los diferentes tipos de fuentes. Hacian

referencia al CD para ejemplificar sus apreciaciones.
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Entrevista: Curso “Entrenador de Basquetbol Nivel I”
Lugar: Predio UNL - ATE

Entrevistado: Docente B

Necesitaria tener tu opinion —al igual que las del resto de los
docentes del curso- acerca del perfeccionamiento para formar
entrenadores de Basquetbol Nivel I, que dictamos en la Universidad

Nacional del Litoral.

La intencion es analizar las fortalezas y debilidades de la propuesta de
ensefianza de manera de enriquecer y mejorar futuras

implementaciones.

No se revelara el nombre de ustedes, para favorecer la libre expresion
de ideas, las que seran citadas para contribuir a una mas amplia

descripcion de la experiencia.

Si bien cuento con algunas preguntas basicas, podés agregar

cualquier comentario que consideres pertinente.

-Entrevistador (E): ¢Hubo comprension por parte de los alumnos, del
propdsito final del curso y de la serie de actividades para con la

propuesta?

-Docente B (B): Si. Las instrucciones fueron muy claras. Si bien ellos querian
aprender el saber por qué tenian que hacer cada actividad los ayudd mucho. Y
justificar las respuestas también. Conocer de entrada lo que uno tiene que llegar a

hacer, es excelente.
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-E: éQué pensas de los contenidos?

-B: Estuvieron muy bien. Les interes6 muchisimo el tema de los errores de
ejecucion. Porque es un cambio de mentalidad, vos aprendes a través de los
errores. Y también la forma de correccidn a través del entorno. El saber mas de su
propia disciplina les da autoconfianza, autoestima y creo que los lleva a investigar.

No se quedaron con la receta.

-E ¢El disefio de las actividades contribuyé al logro de los objetivos

propuestos?

-B: Si y lo hicieron muy bien en todas las etapas. Y creo que se debe a que las
instrucciones eran bien claras. Los guiaba paso a paso. Era obtener un logro al
finalizar cada una de las partes. Que es una forma de autoevaluarse y de evaluarse

entre pares.
-E: ¢entonces el diseno del CD fue util?

-B: Fue lo que mas se usd. Lo que mas desperto el interés. Lo que mas colabord a
la motivacién. Lo vieron muchas veces. Y Como todos estaban en lo mismo, mirar el
CD, contestar las preguntas, participar en el foro, le daba mucha mas confianza y

veian que podian hacerlo. Entonces eso es un logro personal.

-E: éLas actividades permitian el uso del cd multimedia como fuente de

acceso a la informacion?

-B: Si. Sobre todo en el andlisis de los casos que le permitia volver, revisar,
contrastarlo con la experiencia propia, como ex jugador o con sus jugadores, ver el
detalle. Hasta las consideraciones emocionales fueron reveladoras para ellos. Hoy

en dia, lo que uno hace esta tan ligado a la actitud, a la emocion.

-E: éCual fue la actitud de los alumnos para la realizacion de las

actividades en base al uso de un cd multimedia?



Pagina | 138
Javier E. Villarreal Doldan

- B: Al principio hubo temor. Y hubo que pasar ese temor. Pero gradualmente
fueron ganando confianza. Les gustd el poder comunicarse entre ellos. Eso de ver
lo que todos opinan sin tener que trasladarse y hacer una reunién le abre otras
perspectivas realmente y eso es crecimiento profesional. Y personal también,
porque puede ser que no lo apliguen solo en el deporte, sino en lo personal

también.
-E: £Observo un uso pertinente de los distintos materiales ofrecidos?

-B: Si, usaron practicamente todo. Lo pudimos ver en la puesta en comun. Tal vez
lo que yo cambiaria para una préxima oportunidad seria que en la exposicion oral
de la actividad. En lugar de poner el profesor sentado, lo pondria haciendo los

gestos apropiados de una clase.
E: éComo se desenvolvieron los alumnos en el entorno virtual?

-B: Y, al comienzo no tenian mucha confianza en el uso de la computadora. Pero
despegaron y llegaron a tener un sentido de control sobre lo que estaban haciendo.
Incluso se ayudaban entre ellos en el uso del entorno se aseguraban que sus
respuestas llegaran y tuvo mucha importancia el rol del tutor, porque le permitia
monitorear su propio progreso y confirmar las estrategias que usaban, que eran las

correctas.
-E: éHubo comunicacion entre los alumnos? ¢y con los docentes?

-B: Si. Podemos decir que todos se pudieron expresar y con respeto hacia las
opiniones de los demas. Los foros le permitian superar el individualismo para el

logro de un fin.

-E: éEn la instancia presencial final de las actividades, observé una

construccion de nuevos saberes?
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-B:Definitivamente si. Lo que fue mas innovador es pensar el para qué ensefo esto,
para qué le doy este ejercicio. El para qué, el porqué, el como y que esto sea
compartido por los alumnos. Y es superador, porque aprenden tanto el profesor,
con el alumno. Es compartir el logro con los alumnos. Y darle las razones. Esto en el
ambito deportivo, pero toda la instancia del aprendizaje semi presencial, fue un

logro.
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Entrevista: Curso “Entrenador de Basquetbol Nivel I"”
Lugar: Predio UNL - ATE

Entrevistado: Docente C

Necesitaria tener tu opinion —al igual que las del resto de los
docentes del curso- acerca del perfeccionamiento para formar
entrenadores de Basquetbol Nivel I, que dictamos en la Universidad

Nacional del Litoral.

La intencion es analizar las fortalezas y debilidades de la propuesta de
ensefanza de manera de enriquecer y mejorar futuras

implementaciones.

No se revelara el nombre de ustedes, para favorecer la libre expresion
de ideas, las que seran citadas para contribuir a una mas amplia

descripcion de la experiencia.

Si bien cuento con algunas preguntas basicas, podés agregar

cualquier comentario que consideres pertinente.

-Entrevistador (E): ¢Hubo comprension por parte de los alumnos, del
proposito final del curso y de la serie de actividades para con la

propuesta?

-Docente C (C): Si. Los alumnos percibieron que ellos necesitarian un tiempo y que

dedicarian parte de su vida para aprender mas. Para mejorar ellos y sus alumnos.
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Los mantuvo focalizados. También entendieron que es un proceso que no esta
limitado al aspecto fisico, sino que involucraba también lo intelectual, la

comprension, para tener un resultado efectivo en su tarea.
-E: £Qué pensas de los contenidos?

-C: Los contenidos iniciales fueron buenos pero desde mi especialidad observé la
necesidad de agregarle mas desde lo fisioldgico, porque al preparar a un jugador
nosotros estamos actuando sobre su cuerpo, entonces realmente tenemos que
saber las partes que estan involucradas hasta cuando exigir y las posibles
consecuencias de nuestras acciones con los jugadores. Es cuidar a la persona. Todo

entrenador deberia tenerlo en cuenta.

-E ¢El disefio de las actividades contribuyo al logro de los objetivos

propuestos?

-C: Si. Cuando las armamos tratamos de ponernos en el rol de los entrenadores, en
guiarlos con claridad, en forma concisa, permitiendo que ellos usen su experiencia y
lo nuevo que se encuentra en internet y en bibliografia presentada. Qué el
conocimiento experiencial vale tanto como el cientifico y tratamos de unirlo en las

actividades.
-E: éentonces el diseiio del CD fue util?

-C: Si. Y mi area fue de apoyo para realizar los ejercicios correctivos de la técnica.
Aun con el vocabulario apropiado. Hasta las partes esquematicas de los disefios del
cuerpo del CD ilustran claramente la fuente de los errores y su correccidn para cada

Caso.

-E: ¢Las actividades permitian el uso del cd multimedia como fuente de

acceso a la informacion?
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-C: Si. Fue muy importante porque complementaba lo que en mi area fue dado en
la bibliografia. Se apoyaban mutuamente. Permitia que los alumnos relacionaran lo
leido en la bibliografia con las imagenes observadas. Entonces, hay una mayor
comprension del gesto y de la fisiologia humana. En los errores y en la correccion.
Veo una muy buena complementariedad entre el material multimedia y la

bibliografia.

-E: éCual fue la actitud de los alumnos para la realizacion de las

actividades en base al uso de un cd multimedia?

-C: Yo creo que, al entender las razones por las cuales ellos debian usar el CD,
reforzo la necesidad de usarlo e hizo que se esfuercen en hacerlo. No significa que
haya sido una actitud inmediata sino que les llevé un poco de tiempo. Cémo todas
las cosas que son nuevas en la vida. Era de esperar. Al final participaron en todas
las instancias de las actividades. Y algunos de ellos me comentaron que les resultd
interesante y pude observar que también le desperto la curiosidad de aprender mas

lo que se vio reflejado en la propuesta final.
-E: £Observo un uso pertinente de los distintos materiales ofrecidos?

-C: Si, diria yo. Pertinente y suficiente. COmo dije antes, hubo casos en dénde
algunos buscaron mas alla de lo propuesto. Claro que tener esa actitud inquisitiva

es personal pero puede ser incentivada desde lo educativo.
-E: £Como se desenvolvieron los alumnos en el entorno virtual?

-C: Desde mi punto de vista, podria haber llevado menos tiempo. Me sorprendid
que muchos de ellos no era una herramienta natural para mejorar
profesionalmente. Creo que al final lo descubrieron. En el curso se mostrd que eso

puede ser asi.

-E: éHubo comunicacion entre los alumnos? ¢y con los docentes?
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-C: Si. La comunicacion fue buena. Los entrenadores compartian el interés para
mejorar y se reflejaba en las actividades en el entorno virtual. Entonces observé
una actitud general de colaboracién entre ellos. Nosotros como capacitadores
también teniamos mucho interés en que ellos aprendieran y lo percibieron. Yo
deduzco esto de las participaciones y de la puesta en comun. Los alumnos
respetaban la preparacion y la participacion de los profesores. Seguian sus

sugerencias.

-E: ¢En la instancia presencial final de las actividades, observé una

construccion de nuevos saberes?

-C: Si. Se observo desde la presentacion virtual, hasta el intercambio presencial. Vi
cdmo relacionaban los topicos de las distintas areas en la respuesta en una forma
muy coherente sin duda es va a llevar a que del caso estudiado puedan aplicar las

mismas estrategias para futuros casos que se presenten.
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Entrevista: Curso “Entrenador de Basquetbol Nivel 1"
Lugar: Predio UNL - ATE

Entrevistado: Docente D

Necesitaria tener tu opinion —al igual que las del resto de los
docentes del curso- acerca del perfeccionamiento para formar
entrenadores de Basquetbol Nivel I, que dictamos en la Universidad

Nacional del Litoral.

La intencion es analizar las fortalezas y debilidades de la propuesta de
ensefianza de manera de enriquecer y mejorar futuras

implementaciones.

No se revelara el nombre de ustedes, para favorecer la libre expresion
de ideas, las que seran citadas para contribuir a una mas amplia

descripcion de la experiencia.

Si bien cuento con algunas preguntas basicas, podés agregar

cualquier comentario que consideres pertinente.

-Entrevistador (E): ¢Hubo comprension por parte de los alumnos, del
propdsito final del curso y de la serie de actividades para con la

propuesta?

- Docente D (D)Si. Los alumnos percibieron que ellos podrian hacer algo diferente al
finalizar el curso. Y que, para lograrlo iban a tener que ir realizando las actividades

que disefiamos, comprendiendo el por qué de cada una de ellas.

-E: éQué pensas de los contenidos?
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-D: Los contenidos fueron relevantes al propdsito final del curso tanto en el aspecto
formal, como en el procedimental. Esto permitid que los futuros entrenadores
puedan tener una mayor competencia en su desempefo laboral, lo cual representa

un beneficio para ellos y los alumnos destino.

-E: ¢El disefio de las actividades contribuyd al logro de los objetivos

propuestos?

-D: Si. Planificamos y graduamos las actividades con la expectativa de que los
alumnos percibieran el valor de cada actividad para el logro de la final. El desarrollo
de todo el curso mostré que fueron efectivas, permitieron el analisis, el
pensamiento critico, la realizacion de juicios evaluativos, la presentacion de sus

argumentos, con un sustento tedrico y experiencial.

-E: éLas actividades permitian el uso del cd multimedia como fuente de

acceso a la informacion?

-D: Si, Necesariamente debian usarlo para responder a las consignas. Pero mas alla
de eso es importante reconocer el valor que los alumnos le otorgaron a esta
herramienta. Lo cual hizo que se involucraran con las actividades propuestas desde
el inicio —con mayor o menor grado de dificultad en el uso de la computadora- se

observo un esfuerzo constante para un trabajo final satisfactorio.

-E: éCual fue la actitud de los alumnos para la realizacion de las

actividades en base al uso de un cd multimedia?

-D: Se pudo observar un interés general, desde el comienzo, de explorar el CD en
todas sus potencialidades. El interés alto de los alumnos se mantuvo constante. Se
percibieron capaces de aplicar en forma efectiva sus experiencias, conocimientos y

habilidades en la resolucion de las actividades.

-E: éObservo un uso pertinente de los distintos materiales ofrecidos?
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-D: Si. El uso fue pertinente. El material con un adecuado nivel de complejidad para

los alumnos y el volumen de informacion acorde a la propuesta.
-E: ¢Como se desenvolvieron los alumnos en el entorno virtual?

-D: Por un lado ayudd a la motivacion personal el trabajar con el material
multimedia, dentro de todos los materiales ofrecidos. Y, simultdneamente, habia
una conciencia de la falta de habilidad para su uso, que quedd superada luego del

primer encuentro presencial en donde se tratd el tema.

Desde ese momento, los alumnos percibieron que podian controlar sus acciones y
disminuy6 la ansiedad y se observd una mucha mejor performance en todas las

instancias posteriores, hasta la final, la que se realiz6 sin mayores inconvenientes.
-E: ¢Hubo comunicacion entre los alumnos? ¢y con los docentes?

-D: Si. Las actividades asi lo requerian y tenian el propdsito de un trabajo

colaborativo y cooperativo.

La comunicacidon con los docentes fue activa, habiendo respuestas inmediatas por
parte de los profesores, quienes estimulaban el interés de los alumnos a proseguir

con sus esfuerzos.

-E: éEn la instancia presencial final de las actividades, observé una

construccion de nuevos saberes?

-D: Si. La presentacion final estuvo muy bien organizada. En los distintos grupos se
observd creatividad en las propuestas surgida de la relacion de  hechos,

conocimientos adquiridos y procedimientos para proponer ideas innovadoras.
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Entrevista: Curso “Entrenador de Basquetbol Nivel 1"
Lugar: Predio UNL - ATE

Entrevistado: Docente E

Necesitaria tener tu opinion —al igual que las del resto de los
docentes del curso- acerca del perfeccionamiento para formar
entrenadores de Basquetbol Nivel I, que dictamos en la Universidad

Nacional del Litoral.

La intencion es analizar las fortalezas y debilidades de la propuesta de
ensefianza de manera de enriquecer y mejorar futuras

implementaciones.

No se revelara el nombre de ustedes, para favorecer la libre expresion
de ideas, las que seran citadas para contribuir a una mas amplia

descripcion de la experiencia.

Si bien cuento con algunas preguntas basicas, podés agregar

cualquier comentario que consideres pertinente.

-Entrevistador (E): ¢Hubo comprension por parte de los alumnos, del
propdsito final del curso y de la serie de actividades para con la

propuesta?

- Docente E (DE) A partir del momento de inscripcidn, los alumnos sabian el
objetivo del mismo. Sabian que, de completarlo, serian entrenadores Nivel I de

Basquetbol.
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No obstante ello, no estaban familiarizados con la metodologia que se estaria
empleando ya que, histéricamente, las propuestas de capacitacion deportiva han
tenido una gran carga practica y, por lo tanto, instancias presenciales. Al
comentarles la forma de implementacion del curso, se notd una buena

predisposicion hacia las actividades de la propuesta.
-E: £Qué pensas de los contenidos?

-DE: Los contenidos son proporcionados por la Federacion Internacional de
Basquetbol. Cada confederacidon lo adapta a su contexto y lo mismo hacen las
federaciones con sus asociaciones. Ese fue el caso de la Asociacion Santafesina de
Basquetbol que, junto con los docentes de la Universidad, nos centramos en los
aspectos técnicos de la disciplina. Considerando esto Ultimo, creo que los

contenidos fueron adecuados y pertinentes.

-E: ¢El disefio de las actividades contribuydé al logro de los objetivos

propuestos?

-DE: Si. Tal vez el preconcepto de que, quienes estan en el deporte no tienen
predisposicion al uso de las TIC debido a la idea que conlleva el sedentarismo, jugo
en contra en un primer momento. Pero descubrir la potencialidad de utilizacién en
lo que a comunicacion, busqueda de la informacion y estudios se refiere, cambiaron

esa postura. Creo que fue uno de los valores agregados que tuvo la propuesta.

La forma en que se presentd un tema técnico central, como el lanzamiento a pié
firme, les generd expectativa y satisfaccion al contar con un analisis tan profundo

del gesto.
-E: éEntonces el diseiio del Cd fue util?

-DE: Muy util, ademas de que se transforma en un material de constante consulta

por parte de los entrenadores.
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-E: éLas actividades permitian el uso del cd multimedia como fuente de

acceso a la informacion?

-DE: Era absolutamente necesario, ya que las actividades del tema particular,
requerian la observacién de los casos que estaban en el Cd, al igual que la

observacion de la técnica y metodologia desde los diversos angulos y velocidades.

-E: éCual fue la actitud de los alumnos para la realizacion de las

actividades en base al uso de un cd multimedia?

-DE: Actitud positiva y de predisposicion a las propuestas. Un punto a favor fue el
hecho de que el rango de edad fue de 21 a 35 afios, todos tenian correo electrénico
y por lo tanto un conocimiento basico del uso de internet. Ese conocimiento previo
fue una gran ayuda en el momento de proponer las actividades en la instancia
virtual. Si bien a veces demoraban un poco en las respuestas, creo que eso tiene
que ver con las actividades propias de su actividad laboral, y no con el uso de las
TIC.

-E: £Observo un uso pertinente de los distintos materiales ofrecidos?

-DE: Si. El Cd principalmente y algunas paginas relacionadas con el Basquetbol.
Ademas, su historia en relacién al deporte y el hecho de que caso todos fueron ex

jugadores o estudiantes o profesores de Educacion Fisica, ayud6 notablemente.
-E: £Como se desenvolvieron los alumnos en el entorno virtual?

-DE: La primera vez que ingresaron, fue un poco complicada para algunos. El tema
de habilitarse en el entorno y aprender la disposicidon en que se manejaria la
informacion y se estableceria la comunicacion fue complicada en un primer
momento, pero dicha complicacién se soluciond inmediatamente. Al acostumbrarse
al entorno, lo fueron aprovechando mucho mas, con mas comunicacién entre ellos

y con los docentes.
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-E: éHubo comunicacion entre los alumnos? ¢y con los docentes?

-DE: Si. No sdélo en la actividad del lanzamiento a pie firme, sino también en los
foros de las otras tareas. También el chat fue interesante, pero se daba mas en
forma espontanea. La intervencidon de los docentes fue adecuada. Quienes tenian

mas predisposicion al uso de TIC, lo hicieron un nimero mayor de veces.

-E: ¢En la instancia presencial final de las actividades, observé una

construccion de nuevos saberes?

-DE: No solo en la instancia presencial final, sino a lo largo de toda la actividad. Se
notaba en el intercambio de saberes, opiniones y experiencias para con la
ensefianza y el aprendizaje del gesto. Por supuesto que en la puesta en comin
surgieron mas ideas, propuestas metodoldgicas y deteccidn de potenciales errores

de ejecucion.
-E: Los ayudo la puesta en comiin

-DE: Si. Tal vez se podria haber culminado con un Feedback en el mismo foro de
puesta en comun, pero para la propuesta, la particularidad de la disciplina y los
alumnos, fue productivo el cierre en una instancia presencial, cara a cara. En dénde
en una exposicion de casos todos aprendieron de si mismos, de los docentes y de

sus pares.
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Anexo II:

Escuela Nacional de Entrenadores de Basquetbol de
Argentina (E.N.E.B.A)

Copia de la Resolucion CABB sobre Creacion de la E.N.E.B.A. y Nombramiento
de Autoridades®

Publicada en el Anexo del Boletin Oficial N° 02 2004, de fecha 23-09-04 Buenos
Aires, 24 de septiembre de 2004.

VISTO:

Lo manifestado por la F.I.B.A. en documentos de marzo de 2003, por los quese
manifiesta la necesidad de atender a “la educacion de los Entrenadores” sobre
“la base de conocimientos educativos” y “la experiencia como entrenadores y ex

jugadores”, aspirando a “crear un modelo de Entrenadores mas profesional”;

Y CONSIDERANDO:

Que la F.I.LB.A.,, como organizacion rectora del Basquetbol a nivel

internacional recomienda:

* http://www.enebar.com.ar/Recursos/Resolucion.pdf [Consulta: 14/08/2010]



http://www.enebar.com.ar/Recursos/Resolucion1.pdf
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a) “Crear un modelo de Entrenador mas efectivo y listo para abordar los
nuevos desafios, que tenga no solo experiencia sino ademas una base académico-
cientifica para que pueda acercarse, asi, a todos los actores del deporte de una

forma mucho mas inteligente”.

b) Que para obtener la Licencia obligatoria “se requerira que los Entrenadores
cumplimenten con todos losrequerimientos educativos correspondientes, como asi

también ciertos niveles de competencia”.

Que la C.A.B.B., mas algunas Federaciones y Asociaciones de Entrenadores de
distintas regiones de Argentina registran experiencias sostenidas en el tiempo sobre

formacion de Entrenadores.

Que la C.A.B.B. oportunamente llamé a Concurso de Proyectos para la

creacion de una Escuela Nacional de Entrenadores.

Que el Sistema Educativo Argentino, a partir de la Ley Federal de Educacién

(1993) y la posterior sancion de la Ley de Educacion Superior, posibilita ...

a) La formacion de profesionales a través de las nuevas ofertas educativas
gue asumen las Facultades y, fundamentalmente, los Institutos de Formacion
Técnica en e marco de la Educacion Superior Universitaria y No

Universitaria, respectivamente.

b) El aprovechamiento de las nuevas ofertas o modelos de carreras para la

formacidon de profesionales del Deporte, en el seno del Sistema Educativo.
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c) El logro de potenciales convenios entre entidades correspondientes al

Sistema Deportivo y al Sistema
Educativo.

d) La planificacion y desarrollo de nuevas carreras —en términos de
Tecnicaturas Superiores— que satisfagan especificamente las necesidades del

Entrenamiento Deportivo, en este caso en Basquetbol.

Por ello, en uso de sus atribuciones

EL PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION ARGENTINA DE BASQUETBOL
RESUELVE:

Articulo 19: Reconocer —de acuerdo a lo actuado por la Comisién Evaluadora
constituida al efecto-como propuesta ganadora del Concurso de Proyectos que
realizara la C.A.B.B. para la creacion de una Escuela Nacional de Entrenadores,
al “Proyecto E.N.E.B.” presentado por el Lic. Walter Garrone (D.N.I.
06.561.220), el Lic. Antonio Garcia (D.N.I. 06.142.263) y el Prof.
Alejandro Lotterio (D.N.1. 08.359.195), cuya autoria les pertenece.

Articulo 29: Ratificar la creacién de un organismo que, en el seno de la
C.A.B.B., tenga como finalidad principal la “Formacion de Entrenadores”, tal
como lo expresan los fundamentos del Proyecto E.N.E.B., al que se hace

referencia en el articulo anterior.
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Articulo 39: Establecer para esta Institucion el nombre o denominacion
"Escuela Nacional de Entrenadores en Basquetbol de Argentina”, cuya

sigla sera —a los fines de una rapida identificacion— E.N.E.B.A.

Articulo 4°: Aceptar lo actuado hasta la fecha (abril de 2003 a junio de
2004), en cuanto a estructuracion académica y administrativa de la E.N.E.B.A.,

segun las siguientes especificaciones:

a) La mision de la E.N.E.B.A. es inherente a la Formacion Técnica Inicial,
entendiéndose por ello a la formacion académica de base o generalista para el
desempefio del rol de Entrenador; y a la Formacion Técnica Continua,
entendiéndose bajo esta denominacion a las distintas ofertas de perfeccionamiento

y/o actualizacidon (postitulo) de los Entrenadores ya formados y habilitados.

b) El perfil y la estructura de la E.N.E.B.A. le permiten encarar la Formacion
Técnica Inicial a través de Cursos anuales para los Niveles C.AB.B. 1, 2 y 3,
dependiendo para ello de su propia capacidad operativa, otorgando
certificaciones Pero, a la vez, puede coordinar la Formacién Técnica Inicial a través
de una Carrera especifica con el aval de la C.A.B.B. (Tecnicatura Superior en
Entrenamiento Deportivo con mencidon en Basquetbol), segin convenios a
suscribir con Facultades o Institutos Superiores en el marco de la Educacién
Superior Universitaria y No Universitaria, respectivamente; otorgandose en este

caso titulaciones.

c) La E.N.E.B.A. estd autorizada, a partir de sus equipos técnico-pedagdgicos
para elaborar y establecer su Reglamento General; los Programas de los Cursos
Anuales de los Niveles 1, 2 y 3; los criterios e indicadores de Convalidacion de
Acreditaciones para los Entrenadores hasta ahora autorizados (de manera

directa o a través de cursos); los Programas de los Cursos de Convalidacion; el
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Plan de Estudios y Disefno Curricular para la Tecnicatura Superior; los requisitos y
las propuestas académicas para las Revalidas anuales de los Entrenadores; como
asi también para resolver cualquier cuestion académica o administrativa propias de
su misién, documentacion afin, contactos con entidades similares en otros

paises, etc.

d) El funcionamiento de la E.N.E.B.A. es propio de una institucion
educativa con organizacion descentralizada, con Direccion y Sede Nacional,

Direcciones Regionales y Sedes Académicas locales dentro de cada region.

Articulo 59: Designar como Autoridades de la E.N.E.B.A., a partir de su
creacidn y segun los cargos que se estipulan en el Reglamento General, a las

siguientes personas:

a) Como miembros del Consejo Directivo: Director Nacional, Lic. Walter
Garrone (D.N.1.06.561.220);, Coordinador Pedagdgico, Lic. Antonio Garcia
(D.N.I.  06.142.263);, Coordinador Técnico, Lic. Diego Brazzale (D.N.I. 21.567.755),

en este cargo desde febrero de 2004.

b) Como Miembros del Consejo Académico Consultivo: Director
Nacional, Lic. Walter Garrone, mas los Directores Regionales que resultaron

nombrados al dia de la fecha y por el periodo que les corresponde.

Articulo 6°: Protocolicese, comuniquese, publiquese en el Boletin C.A.B.B. y

archivese.

Rubricado en todas las paginas
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Anexo III:

Contenidos del “Curso de Entrenador de Basquetbol
— E.N.E.B.A.- NIVEL I"”

OBJETO:

Proveer al alumno conocimientos relevantes en el area del deporte y la

actividad fisica.

Otorgar las herramientas para que exploren y desarrollen los factores criticos

que afectan a los procesos especificos del entrenamiento del Basquetbol.

Desarrollar en los alumnos habilidades para la direccion de procesos de orden

fisiologicos.

Fomentar la habilidad de examinar los factores que influyen en la practica del
deporte y la actividad fisica, examinandolos desde una perspectiva

multidisciplinaria.

PROGRAMA DE CONTENIDOS — NIVEL I

Area de Formacién Técnico- Tactica

1. Técnica Individual



1.1 Desplazamientos sin pelota, adelante, atras, lateral. Cambios de ritmos,
arrancadas, paradas, aspectos técnicos basicos de la carrera, cambios de direccion,
saltos con un pié y dos pies. Paradas y Pivot, distintos tipos, ejecucion técnica,
coordinacion y equilibrio en cada una. Distintos tipos de saltos, equilibrio post-

salto. Desplazamientos defensivos, adelante, atras y laterales.

1.2 Desplazamiento con pelota, dribling, cambios de direccién, cambios de

ritmos, cambio de manos.

1.3 Lanzamientos, técnica global y especifica de tiro con ritmo de dos tiempos,
lanzamientos en carrera y estacionados, coordinacion en la ejecucion y en los

movimientos de lanzamiento.

1.4 Recepcion y pases, distintos tipos de tomar y pasar el baldn, formas basicas
de pase con una mano y dos manos, pases en movimiento y estatica, distintos

tipos de recepcidn, desplazamientos para recepcionar.

2. Fundamentos tacticos de ataque

2.1 Objetivos del ataque; mantener la posesién del baldn; progresar en el

campo de juego; lograr realizar un lanzamiento en buenas condiciones.
2.2 Acciones y conceptos del portador del baldn, tirar, driblear, pasar.

2.3 Acciones y conceptos del jugador sin baldn, desplazamientos para la
recepcion, encadenar las acciones, ocupar los espacios, dificultar las ayudas,

cambios de espacio, cortes.

3. Fundamentos tacticos de defensa:

3.1 Objetivo de la defensa



3.2 Acciones y conceptos tacticos
3.3 Ubicacioén y Distancia
3.4 Defensa del atacante con balon

3.5 Defensa del atacante sin balon

4. Reglas del Juego

4.1 Especificaciones del reglamento de mini, pre-mini y pre —infantiles.
4.2 Comprension y explicacion de las reglas a los nifos.

4.3 Adaptaciones de las reglas

4.4 Andlisis y critica del rol del amigo.

5. Direccidn de equipo

5.1 Introduccion, Historia, desarrollo y organizacion del Minibasquetbol
5.2 Espiritu y filosofia de la E.N.E.B.A.

5.3 Rol del monitor y entrenador

5.4 Relacion del entrenador con los padres

5.5 Simbiologia, ejercicios practicos

5.6 Actitud y comportamiento del entrenador en practicas y competencias

5.7 Establecimiento de normas basicas para los entrenamientos

competencias.



Area Didactica

1. Educacion Fisica Infantil

1.1Educacién por el movimiento

1.2Desarrollo motor general, patrones motores generales y especificos.
1.3 Capacidades motoras: Fases sensibles para su desarrollo.

1.4 Habilidades motoras basicas y especificas: Fases sensibles pasa su

desarrollo.
1.5 Iniciacion deportiva, proceso, iniciacion general y especifica.
1.6 El juego, clasificacion y aplicacion en la iniciacion deportiva

1.7 Juegos Propios del mini basquetbol

2. Metodologia

2.1 Concepto aplicado al minibasquetbol

2.2 Elementos a tener en cuenta en la ensefanza
2.3 El medio y el nifio en el mini

2.4 Actividades y medios para la ensenanza

2.5 Factores de ejecucion en el aprendizaje

2.6 Proceso en la ensefianza del mini

2.7 Construcciones metodoldgicas, distintos tipos. Etapas metodoldgicas del

proceso del aprendizaje.

2.8 Método tradicional



2.9 Método programado
2.10 Evaluacion de la ensefaza aprendizaje
2.11 Momentos de una sesion de entrenamiento

2.12 Actividades y juegos aplicados

Area Psico- Bioldgica
1. Evolucién Humana
1.1 Concepto general del area.

1.2 Crecimiento, madurez y desarrollo: Conceptos y Diferencias. Leyes de
madurez y desarrollo. Identificacion de las etapas evolutivas. Estructura de

pensamiento.

1.3 Caracteristicas psico-fisicas y sociales del nifio en las distintas etapas.

Necesidades e intereses de los mismos.

1.4 Estructura de pensamiento que demanda el basquetbol como deporte

abierto. La atencion y concentracidn en los nifios. Su manifestacion en los juegos.

2. Desarrollo de la personalidad del nifio: Aspectos Generales
2.1 Beneficios que otorga el deporte
2.2 Influencia del contexto (ambiente externo) en el desarrollo del nifio jugador

2.3 Transferencias de aprendizajes desde el juego y entrenamiento a su vida de

relacion

2.4 Desarrollo intelectual del nifo y su aplicacién al minibasquetbol



2.5 Conocimiento del propio cuerpo: 6rganos, aparatos y sistemas. Los
conocimientos del entrenador y lo que puede comprender el nino. Conciencia

Corporal
2.6 Efecto del entrenamiento en el desarrollo del nifio
2.7 Adaptaciones del entrenamiento en las edades de crecimiento

2.8 La figura del entrenador como educador formador del nifio. Influencia en la

personalidad nifio- jugador.

3. Aspectos preventivos en las practicas deportivas

3.1 Segun la etapa de crecimiento y desarrollo

3.2 Lesiones deportivas mas frecuentes. Profilaxis

3.3 Primeros auxilios basicos, recuperacion cardiaca, diabética, epilepsia.
3.4 Higiene personal y de instalaciones

3.5 Nutricidon e Hidratacion

Area de practica de conduccién del entrenamiento
1. Observaciones de entrenamientos y de juegos de campeonato

2. Practica directa como Entrenador con nifios de las distintas categorias

Carga Horaria

Carga Horaria de Nivel I: 100 Horas Catedra



Anexo 1IV:

Universidad Nacional del Litoral. Plan de Desarrollo

Institucional®

Secretaria General

Direccion de Apoyo al Planeamiento y a la Evaluacién Institucional

El Porvenir de la Universidad Nacional del Litoral

En oportunidad de celebrarse el segundo Congreso Cientifico Panamericano
en la ciudad de Washington en1911, José Ingenieros escribe un texto publica do
posteriormente con el titulo La Universidad del Porvenir, sentando las bases sobre
las que crecera el ideario de la Universidad Reformista, a partir de una nueva
concepcion de la funcién de la ciencia en el desarrollo de las sociedades, de una
reformulacion del gobierno universitario -hasta ese momento una prolongacion del

poder estatal en los claustros y de la autonomia académica e institucional.

Mas tarde seran los estudiantes del '18 los encargados de empujar
decididamente los limites que imponia la realidad social del momento tratando de
hacer posible una nueva organizacion universitaria que siguiera ese ideario

progresista y transformador. Como diria oportunamente Deodoro Roca, en su

* http://www.unl.edu.ar/eje/219/Plan de desarrollo.html [Consulta: 14/08/2010]
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discurso de clausura del Congreso de Estudiantes de Cdérdoba: "Por vuestros

pensamientos pasa, silencioso casi, el porvenir de la civilizacion del pais".

La "universidad del porvenir" establecia entonces una relacion entre
democratizacion, saber y sociedad que contrasta marcadamente con la que se
manifiesta en las politicas tecnocraticas de reforma de la Educaciéon Superior en los

ultimos anos.

El impulso reformista, democratizador y progresista de normalizacion
universitaria que enmarcado en esa misma tradicion irrumpidé con el proceso de
transicion a 1la democracia en el pais- fue interrumpido en los noventa con
politicas que, con diferentes estilos, intentaron modelar una Universidad restrictiva,
competitiva e inserta en un verdadero mercado" de la educacién superior. Es decir
que, de acuerdo con una linea de pensamiento que era a su vez coherente con el
modelo de sociedad que comenzaba a cristalizar, se intentd aplicar a la: Educacion
Superior los principios de la libre competencia econémica (y social) entre
instituciones e individuos, asignando al Estado sdlo un papel de evaluador y

monitor de dicha competencia.

Estas situaciones sacuden a la identidad universitaria, que llega a
confundirse con la de una escuela de profesionales cuya funcion se centra en
satisfacer las cambiantes demandas del mercado. Esto acarrea la formacion de
seres unidimensionales, incapaces de enfrentar el pensamiento complejo, de

contextualizar y de globalizar.

La primera reaccion legitima es la resistencia frente a la propuesta
privatista, a la reconversion al ethos empresarial y a la privacion de nuestra
historia. Pero no alcanza con la mera resistencia: el cambio es un futuro que llegd
y que no podemos eludir a la manera del nostalgico neurético, actuando por
compulsién a la repeticion. Somos los universitarios quienes debemos imponer la

logica del cambio, asumiendo nuevos modos de responsabilidad, desde la



autonomia y la diferencia. Debemos instalar una innovada agenda para la
Universidad. No debemos responder a la coyuntura con el reflejo privatista y
elitista, sino tener la valentia de preguntaros hoy por el mafana. Y en todo el
proceso: planificar y analizar participativamente, comunicar e informar sobre lo
que hacemos, jerarquizar nuestros recursos humanos, todo ello mientras emitimos

senales de una efectiva transformacion.

La exigencia por asumir actitudes responsables como verdaderos sujetos
universitarios nos tiene que llevar a abandonar los perimidos posicionamientos
defensivos, las actitudes de conformismo resignado o de aceptacion acritica del

estado de cosas vigente.

Se hace imprescindible pensar una universidad distinta, recuperando ciertos
principios historicos vy filosoficos, reconceptualizandolos en relacion con los nuevos
desafios vinculados al conocimiento, al derecho a su acceso y a su legitimacion en

la vinculacion con las necesidades de la sociedad.

Debemos estar muy atentos a las oportunidades y amenazas que nos

proporciona el contexto y ser verdaderamente conscientes de nuestras debilidades.

Pero a la vez, sentirnos estimulados por el grado de consenso que se ha

alcanzado

alrededor de los principales aspectos tematicos a modificar, mantener o
potenciar. La comunidad de nuestra universidad ha consolidado un Plan de
Desarrollo Institucional que plantea acciones acorto, medio y largo plazo, y que
esta posibilitando la proyeccién de nuestra institucion.

Ocuparnos del porvenir de la Universidad Nacional del Litoral: actualizando
los términos de José Ingenieros, es no solamente responder a un imperativo de la
época sino apelar a la propia génesis de nUestra institucién para encontrar las

llaves de su futuro.



I. El nuevo contexto

En marzo de 2000, la comunidad universitaria, a través de sus
representantes en el Honorable Consejo Superior, aprobd la puesta en marcha del
Plan de Desarrollo institucional sobre la base de los diferentes procesos de
evaluacion institucional llevados acabo autoevaluacién, evaluacién externa vy
evaluacion social. Conscientes de la dificil situacidn por la que atraviesa la
Universidad Publica, EL PDI oficia de "hoja de ruta en la tormenta': promoviendo a
la vez un cambio de perspectiva en el proceso de transformacion de la Universidad

en relacién con los nuevos desafios que le plantea el contexto.

El contexto que describia el PDI, caracterizado por la revolucidn tecnoldgica
los fendmenos de globalizacién, la creciente exclusién social, la crisis de los
estados (dramaticamente el caso argentino), y los desafios de la educacion

superior, se ha consolidado fuertemente.

La Universidad estd inserta en un mundo atravesado por profundos y
complejos cambios que son producto de procesos de globalizacién, fuerte
desarrollo de la ciencia y la tecnologia, mutaciones en los paradigmas productivos

y en las relaciones sociales.

Los problemas emergentes como consecuencia de estos cambios contindan
interpelando a la universidad. De un lado, las transformaciones tecnoldgicas que
requieren de innovaciones para atender demandas inéditas de formacion de
profesionales y de produccién de conocimiento y, por otro lado, los elevados
indices de desocupacién que acentuan las diferencias sociales y vulneran el nivel
de vida de importantes sectores de la poblacion. Hemos sefialado otras veces que

la grave situacién que vive nuestro pais en particular es producto y herencia de un



modelo econdmico y social que, aun con variaciones algunas contramarchas, es
hegemonico desde hace un cuarto de siglo. Esta estrategia, implementada con
mayor profundidad y ortodoxia en la Ultima década, deja como saldo una sostenida
tendencia al estancamiento del producto y el estrangulamiento financiero externo,

sumado al aumento explosivo del desempleo, la pobreza y la marginacion.

El modelo se implantd, segun sus operadores y entre otros argumentos,
para corregir las fallas de un estado econdmicamente opresor de las fuerzas
virtuosas del mercado y para, incorporar a la Argentina al proceso de globalizacion.
Pero el achicamiento del estado y su subordinacion a intereses sectoriales redujo
notablemente su capacidad de regular el proceso econdmico y social en
condiciones en que el mercado no puede reemplazarlo. La peculiar perspectiva de
la globalizacion, que sustenta las politicas aplicadas en los Ultimos lustros, ha
llevado a hacer depender mas y mas la economia Argentina de las fuerzas
especulativas locales y externas, para beneficio de los agentes financieros, las
corporaciones multinacionales y los sectores internos vinculados con ellos. La
globalizacion es un dato de la realidad, pero su presencia no implica que no haya
margenes para politicas de desarrollo en el ejercicio responsable del poder de

decision nacional.

Una democracia genuina es aquella en la que los fendmenos del mercado
se acotan y encauzan con la participacion ciudadana, y los objetivos Ultimos de
una politica econdmica con sentido social deben basarse en el incremento

sostenido de la riqueza nacional y la tendencia a la equidad en su distribucion.

En este contexto econdmico, las politicas educativas en los ultimos afios no
tuvieron diferente suerte. La desinversion en desarrollo humano, especialmente
salud y educacién, ha sido notoria especialmente en educacion. En la Argentina, ha
habido simplemente escasez de recursos para educacién y no sélo una utilizacion
ineficiente de los recursos asignados .Pero, pese a ello, nuestro pais, que se

destaco en el pasado en el concierto de Latinoamérica precisamente por sus logros



en esta materia, todavia puede aprovechar la "ventaja comparativa", la fortaleza
que significa la formacion de nuestros ciudadanos. Es necesario alertar, ademas,
que es desde las mismas posiciones ideoldgicas conservadoras y reaccionarias que
sustentaron estas politicas econdmicas desde donde se cuestiond la democracia en

los afos setenta, se atacd al Estado en los ochenta y, hoy, se ataca a la politica.

El precio que pagamos los argentinos fue muy caro: la clausura de la
democracia y, con ella, la pérdida de derechos y libertades, el achicamiento y
desercion, del Estado y como consecuencia, la pérdida de redes de contencion
social y herramientas para desarrollar politicas publicas. Estos sectores han puesto
hoy en el plancho a la politica, y haber aprendido la leccidon implica comprender
que la respuesta no es menos politica sino mejor politica, no menos Estado sIno

un mejor Estado, no menos democracia no una democracia de mejor calidad.

A pesar de todo lo dicho, somos conscientes de que la debilidad del Estado
racional y, como producto de ello, la estrechez de los presupuestos del Tesoro
nacional para el sistema universitario, constituyen una situacion estructural que no
se revertira en el corto plazo. Y somos conscientes también de que la necesidad de
mas y mejor educacion, de mas y mejor investigacion, de mas y mejor extension

no puede dilatarse a la espera de un contexto nacional mas favorable.

Por ello creemos que debemos darnos una doble estrategia para reforzar las
posibilidades de éxito de la Universidad Publica en el cumplimiento de su mision:
por un lado hacia afuera de la institucion, reforzando su relacién con los Gobiernos
Locales -provincial y municipales- y con las empresas de nuestra region; y, por

otro, hacia su interior, apelando a la solidaridad de sus estudiantes y graduados.

Esta estrategia de reforzar nuestros lazos con la sociedad civil y la regién
que da sentido debe ser una ofensiva para evitar las opciones privatistas y para
ratificar que la idea misma de Universidad es inseparable de la vocacién de mas

personas con una vision del mundo capaz de culturizar la contemporaneidad. La



Universidad no debe convertirse en una maquina productora o en una empresa en

aras, solamente, de atender las diversas presiones del contexto.

Seguimos convencidos de que la Universidad continla siendo, quiza, el

unico lugar donde todavia, por encima de otros intereses, se privilegia a la "idea".

II. La base de nuestro accionar en los ultimos afos: el Plan de

Desarrollo Institucional

La puesta en marcha del Plan de Desarrollo Institucional implicé la
generacidn de acciones concretas en pos de los objetivos definidos v la ratificacion
y/o redireccionamiento de programas y proyectos que se encontraban en marcha,
asi como la conformacion de nuevos espacios de participacion y consulta, los
cuales se extienden al conjunto de la propia comunidad universitaria y trascienden

la misma en procura del involucramiento de la sociedad en general.

Los programas y las acciones se articulan en funcién de seis ejes o

lineamientos que son la imagen-objetivo de nuestra institucion:

- Educar ciudadanos libres y aptos para integrarse a una sociedad democratica,
con el mas alto nivel de calidad y en toda la diversidad de saberes cientificos,

técnicos, humanisticos y culturales.

- Promover una busqueda permanente de ampliacion de las fronteras de
conocimiento, en un adecuado equilibrio entre la investigacién fundamental y la

aplicada para beneficio de toda la sociedad.



- Interactuar con el Sector Productivo y el Estado, generando el ambiente
propicio para los procesos dé innovacion cientifica y tecnoldgica necesarios para el

desarrollo sustentable de la region.

- Protagonizar la construccion de una regién socialmente inclusiva, en la cual

el conocimiento y los demas bienes culturales se distribuyan democraticamente.

- Proporcionar a la propia comunidad universitaria las mejores condiciones para

el desarrollo de sus actividades.

- Definir y gestionar el Proyecto Institucional desde los cuerpos colegiados de

gobierno, en el ejercicio pleno de su autonomia.

Y la mision que los orientd fue -y sigue siendo- el mejoramiento de la
calidad. Calidad asociada indefectiblemente al rol de wuna Universidad
comprometida con los valores de la educacién publica. Calidad en la produccion
académica, cientifica y cultural de la Universidad, que no es otra cosa que
promover la légica misma del conocimiento cientifico, al tener plena conciencia de
que se esta proporcionando a la sociedad medios cada vez mas eficaces para
mejorar su calidad de vida y para propiciar las transformaciones que el mundo

requiere.

El Plan de Desarrollo Institucional representa un proyecto colectivo y global
de la Universidad y la gestion, con ejes multisectoriales orientadores del desarrolld,
y debe continuar siendo, como lo fue hasta el momento, un espacio de acuerdos,

promocion y movilizacion de toda la comunidad.

Por lo tanto, podemos afirmar con certeza que los préximos afios estaran
guiados por los mismos criterios generales que orientaron al PDI, ya que los
mismos fueron planteados para mantener cierta permanencia en el tiempo
potenciar los drganos colegiados de gobierno, conformar un instrumento de

.gestidn, espetar la idiosincrasia e historia institucional, generar las condiciones



para progresar en la creacion, transmision y apropiacion del saber, respetar el
estilo de trabajo cientifico, institucionalizar espacios para la planificacién de
acciones y dar lugar a la informacion institucional precisa, transparente y

actualizada para la toma de decisiones.

Estos criterios orientadores, que fueron la guia en estos ultimos afios del
accionar institucional, tenemos la obligacién de potenciarlos para generar una
"Universidad permanentemente innovadora", capaz de desarrollar acciones
deliberadas para modificar su postura organizacional y, asi, mediante cambios
acumulativos e incrementales, superar el desbalance entre demandas externas y

capacidades internas de respuesta.

III.La gestion y el gobierno universitario como espacio de discusion

de politicas innovadoras

Sostenemos claramente que debemos fundar la gestion institucional de la
UNL en una politica innovadora que implique revisar de manera profunda los
habitos politicos, académicos y administrativos, como también las estructuras que
los hacen posible o, en la mayoria de los casos, los facilitan. Debemos reconocer y
poder superar las dificultades que nos genera el peso de la historia en la
conformacion de estructuras, procesos y normas que fueron muy funcionales para
otros momentos, pero que, en la actualidad, imposibilitan definir en forma
concertada un proyecto innovador de gestidn, administracion y gobierno y ademas,

de organizacion universitaria.

Pero debemos ser prudentes. Impulsar una transformacién en las formas de

organizacion y gobierno de la UNL no puede circunscribirse a una discusion acerca



de posibles alternativas de técnicas de gerencia o administracién que hagan mas

eficiente el logro de sus objetivos.

Asi como tampoco se los puede repensar a partir de su asimilacion a una
"organizacion empresaria”, donde se diluirian sélo los particulares mecanismos de
estructuracion del poder y toma de decisiones de la universidad, sino también
todo aquello que tiene que ver con la complejidad y diversidad del mundo
académico y disciplinar; o a la "burocracia estatal" (que por otro lado es la mas
comun en las sociedades occidentales), ya que devendria en una organizacion que
se reproduciria con exclusividad a través del universo de las disposiciones y
criterios de autoridad que se derivan del reglamento y la jerarquia de tipo
weberiano. Ambos modelos no estarian reflejando las particularidades académicas
e institucionales que conviven en el interior de la UNL, aspectos esenciales al
momento de analizar alternativas y definir politicas de transformacion. Tratar de
entender la organizacion universitaria y el proceso de toma de decisiones en los

espacios de gobierno y gestion, ya sea para

reforzarlos o modificarlos, implica captar sus rasgos especificos, aquellos que

los definen y diferencian de otras organizaciones.

La complejidad de la organizacidn universitaria parte del hecho dé que en su

interior

conviven una gran diversidad de ldgicas, motivaciones e intereses, como
también de demandas y presiones generadas desde el contexto. Asimismo,
constituyen diversos espacios relativamente independientes, concebidos como
estructuras de oportunidades y circuitos institucionalmente configurados con
formas organizativas propias que conformaran redes de fronteras difusas. Existen
coincidencias en calificar al modelo organizacional universitario como
“anarquicamente Organizado”, como producto de la disolucion de los objetivos en

la multiplicacion de funciones, de la capacidad que tienen las demandas



introducidas por los diversos actores para reorientar la toma de decisiones y el
resultado de los procesos educativos, de la autonomia que demandan los
profesionales que protagonizan la vida universitaria; o bien como “débilmente
acoplado”, en el que el tipo de relaciones que prevalece es esencialmente
horizontal y los ambitos que lo componen son interdependientes unos de otros,
pero con identidad propia y cierta evidencia de separacién logica vy fisica, y donde

la interaccion es circunstancial y bastante débil en sus efectos mutuos.

Sin embargo, estas condiciones estructurales que hablan de la particularidad
de la organizacidn universitaria, y que deben ser especialmente tenidas en cuenta,
no pueden conspirar con la necesidad de articular procesos globales de
transformacion con estrategias de gradualidad y de generacion de consensos que
sean capaces de reinstalar la promocién de la comunicacion, el didlogo de
diversidades y de circuitos académicos para fomentar el desarrollo comun vy

sostenido.

El escenario de debate y discusion privilegiado de estas transformaciones
debera ser el Consejo Superior: la forma colegiada de gobierno que, a partir de la
participacion democratica de los claustros, se conforma como el espacio central de
la representacion de la pluralidad, de la negociacién y del didlogo de la diversidad
institucional y, ultima instancia, de la garantia en la relacién de autonomia ante el

Estado y ante otros organismos sociales.

Poner el acento en este, y espacio es apostar a la consolidacién de la

legitimidad de un poder democratico , participativo y académico.

La legitimidad del poder (por oposicion a todo medio de coercidn arbitraria
es el recurso que permite que se acepten las decisiones por estar bien fundadas y
al servicio del bien comun, y, en la Universidad, es ejercido por el Honorable

Consejo Superior y sus autoridades,Debemos maximizar este poder adaptando los



recursos de, los 'cuales dispone y el empleo de los mismos, mediante estrategias

adecuadas para la consecucion de objetivos fijados autdbnomamente.

Una politica innovadora debatida e impulsada desde estos espacios, entonces,
debera ser capaz de modificar las formas académicas (que abarcan el grado y .y el
posgrado, la investigacion y la extension al medio) de una estructura que ha
crecido y se ha desarrollado en grandes dimensiones, pero con graves problemas
de interaccién y transversalidad en los saberes, con recorridos univocos y; donde
la parcialidad y el deseo de autosuficiencia triunfd frente al de proyectar una nueva
Universidad; impulsar una nueva organizacion administrativa y de gestion que
quiebre el encierro y ensimismamiento en sus problemas particulares, con
rigideces en su accionar y sin vision de la integralidad; conciliar armdnicamente la
capacidad instalada en recursos, equipamientos y espacio fisico que, por estar

feudalizados y subutilizados, pierden su potencialidad y posibilidad de desarrollo.

Las consecuencias de estas transformaciones seguramente promoveran una
Universidad con mayor excelencia y calidad, con recursos humanos formados para
insertarse con mayor idoneidad en un mercado laboral cambiante, con capacidad
de diversificar los recorridos curriculares para generar nuevas ofertas de grado y
posgrado, con nuevas lineas de investigacion y desarrollo, y con mayor capacidad

para la resolucién de los problemas sociales.

IV. Las politicas para la UNL

n

Tratando de poner “en cuestion" los aspectos centrales v,
fundamentalmente, los procesos que ellos generan, se presentaran a continuacion
los tépicos que identificamos como "relevantes" para la UNL y que seran motivo de

acciones, proyectos y lineas de trabajo para el proximo periodo de gestién y



gobierno. Es ,importante remarcar que los mismos, distintas maneras, fueron
sefalados por los diversos actores universitarios en el proceso de discusion y
debate del Plan de Desarrollo institucional como "temas criticos", como los grandes
temas, situaciones y procesos que la Universidad deberia analizar y abordar para

enfrentar con mayor solvencia los nuevos desafios.

A los efectos de ordenar su lectura y analisis, estos tdpicos fueron
estructurados como "Politicas de la UNL". Esta estrategia metodoldgica dista
mucho de procurar la comprension de una problematica de por si compleja en
forma fragmentaria; su fundamento estd dado en la necesidad de posibilitar un
abordaje ordenado vy sistematizado de una realidad que detenta las
caracteristicas de complejidad aludida. Asi, el reconocimiento y la comprension
global de la problematica que se intenta analizar procurara tan sélo cuando el
conjunto de lecturas sea integrado, construyendo de este modo una vision

holistica del fendmeno en estudio: la Universidad Nacional del Litoral.

1.Educar con calidad y excelencia a un nimero cada vez mayor de

ciudadanos

Ya hemos dicho que se esta viviendo un proceso muy profundo de
transformaciones, una de cuyas caracteristicas fundamentales es la centralidad
que adquiere el conocimiento en la conformacion de la nueva estructura social.
El conocimiento y la informacién se ha convertido en la base de los procesos

productivos y en el pilar fundamental para el desempefio ciudadano.

El optimismo inicial con el cual se analizaron las cénsecuéncias sociales del
nuevo papel del conocimiento ha desaparecido. Las potencialidades democraticas
del uso intensivo de conocimientos pueden no resultar tales. Las tendencias al
aumento de la desigualdad y de la exclusidn social indican que una sociedad y

una economia basadas en el uso intensivo de conocimientos pueden llegar a ser



mucho mas inequitativas que una sociedad y una economia basadas en el uso de
otros factores. Por lo tanto, papel de las Universidades en tanto instituciones
responsables de producir y de distribuir conocimientos deber ser analizado en el
marco de estas transformaciones globales, asi como y principalmente, todos los

problemas relativos al acceso al conocimiento.

El debate acerca del acceso al conocimiento no se restringe a un:
momento en particular, el paso del nivel medio al superior, sino que es
abordado por gran parte de la literatura actual desde tres lugares: el acceso al
conocimiento a lo largo de toda la vida (educacién continua), la democratizacién
del acceso a todos los niveles del conocimiento (igualdad de oportunidades) y el
acceso al conocimiento a partir de las nuevas tecnologias de la informacién

(educacién asistida).

Mucho habria por decir dé cada aspecto, pero lo que solamente interesa
sefialar es la multi dimensionalidad de la discusion y la complejidad que adquiere
cuando es combinada con el cada vez menor presupuesto que se destina a la
educacion en general ya la educacidon superior en particular. Estos no son
detalles menores en un escenario que obliga a la universidad a buscar caminos
alternativos a los tradicionalmente arbitrados para la formacion de recursos

humanos y .la actualizacion permanente de los mismos.

Las demandas que hasta hace pocos afos se restringian al sector
postsecundario y profesional hoy se han expandido ~ todos los sectores del
campo socio-productivo, acrecentando la expectativa social entorno no sélo a la
educacion universitaria sino también a la educacion terciaria y técnica, la
formacion para el trabajo, la capacitaciéon docente, la especializacién pos

profesional y la formacién de posgrado.

En cualquiera de estos casos nadie puede desconocer el papel central que

debe desempeiiar la Universidad a través de su capacidad para educar,



investigar y transferir conocimientos y tecnolégicos. Asi como tampoco, nadie
puede desconocer los condicionantes que limitaron (y limitan) un efectivo y
extensivo accionar de la Universidad en las ultimas décadas. Los continuos
recortes presupuestarios que se perpetraron, sobre la Educacién en general y
sobre la Universidad Publica en particular y la exorbitante expansion del.
Denominado mercado académico" a partir de la proliferacion de instituciones de
dudoso prestigio con ofertas de muy baja calidad y sin ningln tipo de control,
han reducido considerablemente el espacio de la educacion publica y, por
consiguiente, las posibilidades, de propagacion de los valores intrinsecos a la

misma.

La exigencia de formacidon universitaria comienza a instalarse cada vez
con mayor, fuerza dentro de los requisitos de admisibilidad laboral, lo que hace
posible hipotetizar la demanda por formacion sera mayor en los proximos anos,
como también sera mayor Ia brecha entre quienes hayan accedido aun grado
de formacién universitaria y quienes no y éste es el desafio central y una de las
funciones sociales principales de la Universidad: educar con calidad y excelencia
a un numero cada vez mayor de ciudadanos. Y ademas, cada vez deberemos

hacerlo con recursos presupuestarios mas escasos.

Igualdad de oportunidades en el ingreso a la Universidad

El debate acerca del ingreso a la Universidad muchas veces es reducido a
dos posiciones antagonicas que se definen entre la selectividad para el
mejoramiento (ingreso restringido) y la apertura para la democratizacion
(ingreso directo), suponiendo relaciones directas entre la cantidad y la calidad, la

excelencia y la equidad.



Si bien es cierto que la restriccion del ingreso esta asociada a practicas de
selectividad social que constituyen un modo de garantizar la exclusividad
educativa para determinados sectores, no se ignora que la misma puede
adoptar distintas formas y aun enmascararse detrds de posiciones
"democratistas". En el otro extremo; no es menos cierto que el ingreso directo
no necesariamente supone una mayor democratizacion de la educacion, ya que
la igualdad de oportunidades en el acceso a los estudios superiores entrana

puntos de partida desiguales y, por lo tanto, desiguales posibilidades de "éxito".

Una tercera postura que nos permitié salir de esta contradiccién es la de
sostener una concepcidon mas amplia de la igualdad de oportunidades; y esto nos
llevd, como Universidad, a generar acciones que impulsen la igualdad de
posibilidades a los ingresantes en la adquisicion de los saberes y competencias,

reconociendo la heterogeneidad en el acceso a los estudios de grado.

En este sentido, la tensidon supuesta entre "cantidad" y calidad" se diluye a
partir de lo expuesto, y toma su lugar, como problema, el reconocimiento de la
"heterogeneidad" en la poblacién que accede a la universidad y su tratamiento
institucional. La heterogeneidad (cognitiva, social, cultural, etc.) no es en si
misma problematica; implica el reconocimiento (hasta ahora no explicitado) de
formaciones diversas anteriores a la entrada en la educacién superior. A pesar de
esa diversidad hay un comin denominador que. se. ha acentuado en los Ultimos
anos: la distancia entre los requerimientos disciplinares universitarios contenido
competencias y habitos de estudios) y. los saberes adquiridos en el nivel
anterior. Implicitamente, este dato era abordado como una carencia a superar
mediante diferentes mecanismos de homogeneizacién, sin aceptar la revision de
las propuestas educativas del primer afio a la luz de este nuevo escenario socio-

educativo.

Es asi, entones, que la articulacién entre el nivel medio y el superior en pos

de una insercion fecunda en la vida universitaria- se ha transformando en uno



de los masimportantes ejes de discusion y de generacién de politicas y accidn
especificas por parte de la Universidad, ya que la desarticulacién va provocando
altos indices de desercidon y, en sistemas segmentados como el nuestro, se

transforma en discriminacion.

Acortar las distancias

La vertiginosa transformacién tecnoldgica ha puesto al servicio de la
educacién recursos técnicos hasta hace pocos afios impensables y su
combinacién con otros, menos novedosos, pero infinitamente potenciados a
partir de la aparicion de los primeros: la tecnologia satelital, las redes
telematicas, la television, el cd rom, el correo electronico; la informatica y la
consecuente digitalizacion de la informacién y el video entre otros; todo ello
posibilita hoy, de modo indiscutible, el abordaje de estrategias educativas no

presenciales y semipresenciales.

A la altura de estos desafios, la UNL puso-en marcha hace mas de dos anos
el Programa de Educacion a Distancia con el objeto de responder a las,
necesidades de la sociedad del nuevo milenio respecto de la formacion
permanente, calificada, abierta y flexible, aprovechando las nuevas tecnologias
que ofrecen la informacién y la comunicacion. De manera convergente, se
conformd la Red Educativa del Litoral (UNL, Telepuerto del Litoral) que permitio y
permite  mancomunar esfuerzos de municipios, comunas, mutuales, centros
comerciales, fundaciones, instituciones educativas de la region y otros organismos
de interés, con un mismo objetivo: brindar igualdad de posibilidades en el acceso)
al conocimiento a partir de un sistema integrado por aulas interconectadas
satelitalmente. En este sentido, la educacion a distancia "acorta las distancias". La

utilizacién de diversos recursos tecnoldgicos permite estructurar procesos de



ensefianza aprendizaje, desarrollar capacidades y competencias y actualizar
conocimientos de una gran cantidad de individuos que por diversas razones no
han podido o no pueden asistir aun centro educativo. y éste es el verdadero
sentido, democratizador de la propuesta de educacion a distancia, que trata de
hacer efectiva la "igualdad de oportunidades", evitando el desarraigo y
aumentando las posibilidades de acceder al mundo del trabajo dentro de su

propia comunidad.

En definitiva, lo que se busca es potenciar la idea de una institucion
"permanente mente innovadora" ya la altura de los nuevos tiempos, como forma
de responder al legado histérico heredado de las mejores tradiciones

universitarias.

Pero es importante saber, ademas, que para llegar a esta amplia region
con calidad en los saberes se requiere de nuevos procesos modalizados a

distancia, con adecuacion de los

modos de ensefanza, en el seguimiento y evaluacién de os estudiantes, como
también de las cuestiones administrativas implicadas en el registro de alumnos, la

acreditacion de estudios y la emision de certificados o diplomas.

La planificacion de la estrategia didactica requiere de un trabajo
interdisciplinario de especialistas en contenidos, pedagogos y expertos en
educacion que intervienen en la elaboracion de los materiales y en la
planificacion de las clases satelitales. En estas instancias de capacitacion y
trabajo, los miembros del equipo interactian en la identificacién de problemas de
comprensiéon en relacién con las disciplinas, en el reconocimiento de las
especificidades de cada medio para la elaboracién de materiales, en el disefio de
actividades que promuevan la comprension, el uso activo y la transferencia del
conocimiento, y que permitan al docente el seguimiento de los aprendizajes de

los alumnos.



Es desde esta concepcion que la nocion de "distancia" abre un lugar para
la construccion de propuestas que permitan generar espacios para el
intercambio y la interaccién, condiciones propias del proceso de construccion del
conocimiento. De ahi que deba lograrse un disefio y desarrollo de materiales de
ensefianza para el aprendizaje que, en distintos soportes comunicacionales,
posibiliten ricos y diferentes abordajes del objeto a conocer, que generen
procesos de reconstruccion de los conocimientos y que son novedosos e

interesantes para los alumnos.

Avanzar en la conformacién de una propuesta integral de la UNL implica
definir las ofertas mas convenientes que se dicten bajo esta modalidad y las
capacidades institucionales y de recursos humanos formados con los que cuenta
la Universidad. La experiencia adquirida a partir de las propuestas
implementadas y el cimulo de demandas registradas y sistematizadas nos
permiten plantear como linea central de accidn politico académica la articulacion
de una oferta variada y flexible de cursos y carreras de pregrado, grado,
posgrado, postitulos, ciclos de licenciaturas y de formacién profesional; ello para
el mercado laboral, para una sociedad muy diversificada en edades, actividades,
lugares de residencia y situaciones personales, a partir de un modelo didactico
innovador y utilizando las posibilidades que brindan las nuevas tecnologias de la

informacion y la comunicacion.

Regionalizacion de la UNL

La Universidad Nacional del Litoral fue, tal vez junto con la Universidad
Nacional de Tucuman, la primera experiencia Argentina de ruptura ostensible
con el modelo de ocupacidon espacial "town and gown", y de aplicacion de la

idea de universidad territorial, es decir, de institucibn de amplia cobertura



espacial, con una oferta curricular distribuida en varias ciudades y al menos
originariamente no duplicada en mas de una de ellas. Ademas de su orientacion
industrialista y del fuerte énfasis en la aplicacion de conocimientos claramente
perceptible en las denominaciones originarias de las facultades propuestas en

1919-, la UNL se, distingue por esa territorialidad peculiar.

La evolucion posterior de las politicas universitarias nacionales llevé a un
proceso de segmentacion de la UNL, desde el cual crecieron nuevas
universidades a partir de nuevos esquemas espaciales. Pero esta "amputacion”
espacial y curricular no imposibilitd, para nada que la UNL generara y ampliara
las acciones de articulacion y transferencia cientifica, tecnoldgica, cultural y
humanistica con el medio social y productivo que la rodea, el cual configura

una amplia region del centro-norte de nuestro pais.

La creacion de un conjunto de aulas satelitales dispersas en esta regidn, con
capacidad para albergar una gran cantidad de actividades educativas y culturales
bajo la modalidad de ensenanza a distancia, vuelve a colocar a la Universidad
como principal protagonista de una region que necesita ganar competitividad y

desarrollo en el mercado global y calidad de vida para todos sus ciudadanos.

Ratificarla vocacidn regional implica consolidar las acciones de desarrollo
de los diversos polos de Esperanza, Galvez y Reconquista-Avellaneda (ademas
de la ciudad de Santa Fe) y buscar nuevos emprendimientos en otras localidades

de este territorio ampliado.

2. Transformar la organizacion de la estructura académica

Constituir estructuras que vayan mas alld del formato tradicional de

catedras para atender a los contenidos basicos disciplinares de distintas familias



de carreras. Esto es, los contenidos de todas las matematicas de ciclos iniciales
o de todas las quimicas del area de las ciencias naturales y aplicadas en los

primeros anos, por dar ejemplos paradigmaticos.

En estos casos se deberia tender a organizar los programas en mddulos con
reconocimiento de créditos sobre la base de competencias y gas horarias. Esto
facilitaria la movilidad de los docentes y alumnos, entre ciclos iniciales de

familias de carreras pertenecientes a distintas Facultades y/o Universidades:

§ Articular los contenidos de los ciclos mencionados con los de recorridos
similares en otras instituciones terciarias, lo cual conlleva atender a los servicios
demandados por tales instituciones en cuanto a formacidn de recursos docentes
ya reformulacion de sus planes de estudios. Desde el punto de vista
institucional, esta organizacion dé los ciclos iniciales por areas del saber
permitira espacios de encuentros entre docentes investigadores para el disefio y
desarrollo de programas de ensefianza e investigacion. También desde los
mismos lugares se implementaran los acuerdos sobre las competencias a lograr
a través del sistema de mddulos-créditos y las maneras de su evaluacion. Por
ultimo, desde estas estructuras iniciales, comunes a varias carreras, se llevaran a
cabo tareas de gestion y control tras eficientes con respecto a la movilidad

interfacultades e interuniversidades.

Articular los contenidos mencionados en el parrafo anterior con los del
nivel medio / polimodal. Esto se lograra reforzando la interaccién con este nivel
a través de la formacién de sus recursos docentes, del asesoramiento respecto
de sus planes de estudios y de la generacion de mecanismos de evaluacion de
los egresados en dicho nivel. Hacia el interior de la Universidad esto conlleva la

profundizacion del Programa de Ingreso a la UNL.

En general, se trata de repensar la estructura rigida de catedras y

carreras a partir de otro tipo de unidades organizativas que aumenten la



flexibilidad en la formacion del propio curriculo del alumno sin que haya
pérdida de calidad en el proceso. Asi podemos llegar a pensar que un alumno
que completa sus estudios basicos y generales en una familia de carreras
puede, luego, construir una trayectoria autdbnoma con reconocimiento de.
créditos y competencias en los ciclos profesionales. Esto permitiria que la
diversificacion de la oferta no se traduzca en la creacion de nuevas
estructuras académicas, sino que la misma tenga lugar por la construccion
que podra realizar personalmente el estudiante a partir de acuerdos y
reconocimientos interinstitucionales previos. Ademas de generar un aumento
en los grados de libertad del estudiante para orientarse en sus estudios de
grado, tal perspectiva redundara en beneficio de una formacién continua,
necesaria parare adecuar las cambiantes competencias requeridas desde el

mundo del trabajo.

Jerarquizar la docencia universitaria

La interaccion entre estudiantes y docentes es el elemento esencial de la
actividad de los centros de ensenanza superior. Ambos son los protagonistas
principales de la educacidn superior y, mas concretamente, de los procesos de

ensefanza y aprendizaje.

Han ocurrido cambios muy importantes en los ultimos afios que plantean
problemas cruciales. Uno de ellos es el nivel de expansién del sistema

universitario.

La universidad clasica es una universidad en manos de un grupo pequefio de
profesores, que daban clases magistrales aun grupo también pequeno de

alumnos. La universidad actual es una institucion grande conformada por muchas



personas, que ademas tienen un Ideal de formacion y de calificacién basta y te
diverso: Es decir, ha aumentado, en relacidn con la universidad tradicional el
numero de personas que trabaja en las universidades, creando un nuevo grupo
en los sistemas universitarios: los ayudantes, auxiliares, jefes de trabajos
practicos, todo muestra que entra en la universidad, y que aunque se supone

que esta en camino de ser profesores, de hecho aun no es asi.

No obstante, los datos de los paises latinoamericanos muestran que con
esta expansion de la matricula estudiantil no fue posible mantener las mismas

proporciones de los tiempos de la universidad tradicional.

El resultado de esta expansion fue la creacion de una profesién que adn no

existe en
América Latina: la del "Profesor Universitario”.

Antiguamente, la educacidon universitaria era realizada normalmente por
profesionales cuya principal fuente de ingresos y, a su vez, principal identidad

social, era la actividad, en sus

escritorios, consultorios y firmas. Generalmente los nuevos profesores

universitario tienen

en la actividad de ensefianza,5u principal ocupacién, y muchas veces no

llegan a ejercer actividades profesionales fuera del mundo académico.

Esta emergente profesion académica estd, sin embargo, lejos de
constituirse en un grupo homogéneo, o de llegar a alcanzar un patrén Unico

de organizacion, actitudes y

comportamiento profesional. No hay una convergencia, un tipo Unico de
organizacion, y ni siquiera una concepcion Unica de lo que es la tarea y el

trabajo de profesor. Conviven



valores, concepciones distintas, ideales, de lo que es la vida

profesional y el trabajo; "pluralismo" sobre el que hay que construir.

Esto no se logra sin tensiones pero hay que valorizar las diferentes
tareas, los diferentes objetivos de los diferentes grupos: no se puede
desvalorizar a la gente que no hace investigacidn solo porque no lo hace. Ello
crea ademas una situacién de desmoralizaciéon muy grande en los sistemas

de Educacion Superior.

El desafio es tender a construir, con un escenario pluralista, un campo
profesional, el de la "profesibn académica" que refleja aquella triple uniéh entre
ensefianza, investigacion y extension, que define la "original idea de Universidad"
propiamente latinoamericana. En los anos '60, un historiador de la educacién
inglesa definid que los profesores universitarios constituyen lo que él llama la key
profession, la "profesion clave”. Es una idea que también existia en el contexto de
Alemania. Es la idea de que: existe una profesion formada por los profesores
universitarios, y de la cual surgen las demas profesiones: el profesor universitario

forma al médico, al abogado, al ingeniero, es la matriz de donde salen las demas
profesiones

La formacién académica-disciplinar de los docentes, su competencia y
formacion pedagdgica, sus condiciones de vida y trabajo, asi como su cultura
general, tienen una repercusion decisiva en los procesos de ensefianza y de

aprendizaje; y también en la formacidn general y especifica de los estudiantes.

La expansion de este nivel de ensefianza, su evolucién dentro de la
perspectiva de la educacion permanente, la multiplicidad de las necesidades
que ha de satisfacer y las edades y experiencias de los estudiantes, estan
transformando su funcion tradicional, estan diversificando sus tareas vy

exigiéndoles la elaboracién de propuestas pedagdgicas innovadoras, y estan



haciendo cada vez mas complejo su cometido a causa de la aceleracién de los

conocimientos y de las técnicas.

La capacidad de utilizacién de nuevas tecnologias de la informacion para
la y ensefianza y la investigacién resulta cada vez mas necesaria en el ejercicio

de la funcidon docente.

La cuestién de la formacidn y el perfeccionamiento de los docentes de la
educacion superior en los saberes especificos disciplinares como en el campo
pedagdgico quiere nuevas dimensiones y mayor importancia; por eso es necesario
adoptar, a este respecto, medidas especificas de creacion de espacios

interdisciplinarios, transversales, de estructuras especiales y redes.

La participacion de los docentes en trabajos de investigacién y el vinculo
entre ensefianza e investigacién son también esenciales para mejorar la calidad
de la ensefianza superior, contribuir al progreso de los conocimientos vy

desarrollar capacidades enddgenas de investigacion.

Resulta indispensable también la participacion de los docentes en la
elaboracion de politicas propuestas cuniculares de ensefianza superior, asi como

en la toma de decisiones relativas a este nivel de ensenanza.

La mejora de las condiciones de vida y de trabajo de los docentes es una
tarea que exige la atencion de los poderes publicos y de la sociedad en su

conjunto.

La idea es tender a la constitucion de un campo profesional, el de la
"profesidon académica" donde se encarne el ideal de una universidad reformada
y progresista, de la Universidad "innovadora e incluyente" como nueva esfera

publica.

El docente universitario, como "profesional”, actor de esta nueva esfera

publica, es el profesor con una solida formacién intelectual, generador de



conocimientos nuevos y capacitado para ensefar, esto es formar en el dominio
de los saberes especificos y también en el dominio de conocimientos sobre
conocimientos (ensefar: a aprender a aprender). Es un factor de cambio, una
fuerza impulsora de transformaciones capaz de relacionarse con diversos actores
sociales, no sdlo a los efectos dé transmitir cultura sino a los efectos de

interactuar para que todos los involucrados aprendan.

Es el profesional cuya principal dedicacién —y a su vez principal
identidad social- es la actividad académica en la institucion de Educacion

Superior.

3. Desarrollar y transversallzar las actividades de posgrado

En su conjunto, las actividades académicas de posgrado han tenido una
gran expansidon en los ultimos afios. Sin embargo, no todas las disciplinas
cuentan con los recursos humanos, instrumental, bibliografia, etc., que
garanticen el normal desarrollo de carreras de posgrado. Por otro lado,
posgrados nacidos de la iniciativa de distintas Unidades Académicas han sido
evaluados desde el punto de vista de su calidad académica, escapando a la
percepcion de los evaluadores externos la vision de conjunto de la Universidad
Nacional del Litoral, en particular de la posible optimizacion de recursos
humanos vy fisicos, de los puntos de contacto y posible complementacion de

distintas carreras.

Se sefialaba en el Plan de Desarrollo institucional que quizas "la articulacion
académica entre facultades que poseen contenidos equivalentes en el posgrado
sea muy escasa, lo que imposibilita un real intercambio, una fluida circulacién de

docentes y estudiantes y una adecuada utilizacién de los recursos". "La oferta de



posgrado ha tenido un crecimiento importante pero con cierta Inorganicidad. Sus
actividades no poseen la necesaria coordinacion institucional, la articulacion del
posgrado con los programas de investigacion y el impacto deseable en la

renovacion de los contenidos de grado."

Es por ello necesario continuar las acciones emprendidas en orden a
resolver los obstaculos, tanto de indole académica como operativa, planteados
por la importante expansion sufrida por esta actividad. Entre las cuestiones
académicas debe destacarse el establecimiento de politicas de desarrollo de
disciplinas y areas de vacancia, establecidas desde una visién integral de la
Universidad y de su influencia regional y social. Tales politicas de desarrollo
deberan incluir la reorientaciéon de herramientas de accidén existentes, como
Cientibecas, el Sistema de Becas de Posgrado para Docentes y el Curso de
Accidon para la Investigacion y Desarrollo (CAI+D). Tales herramientas, todas
concurrentes a la formacién de recursos humanos, y el fortalecimiento de
disciplinas y areas de vacancia, deberan articularse, preservandolas de
convertirse en acciones y recursos de caracter suplementario de los provenientes
de otras fuentes de financiamiento, los que no obstante ser legitimos vy
bienvenidos, no responden necesariamente a un proyecto de desarrollo

universitario.

Son también objetivos de suma importancia el establecimiento de
mecanismos para garantizar la calidad de las carreras ofrecidas, la pertinencia de
las mismas en el contexto de la Universidad y de la region, el agotamiento de las
posibilidades de transversalidad que pudiesen establecerse entre las mismas, y la
optimizacion de recursos humanos y fisicos, dando asi unidad y coherencia al

nivel de posgrado de la Universidad.



4. Consolidar la produccion de ciencia y técnica y

avanzar hacia la transdisciplinariedad

Como sefalamos en el Plan de desarrollo Institucional los aportes
cientificos, tecnoldgicos y humanisticos que la UNL haga al desarrollo del pais y
la regidon deben tener en cuenta las necesidades reales, sin perder de vista la

esencia académica y la libertad de buscar el conocimiento por si mismo.

Sin alejarnos de este concepto, es preciso advertir que uno de los cambios
mas recientes en el mundo académico refiere un nuevo modo de la produccién
misma del conocimiento. Este proceso evoluciona hacia la practica de la
investigacion "transdisciplinaria cuya caracteristica consiste en privilegiar el
problema a resolver como principio organizador del conocimiento. En nuesra
universldad predomlna, sin embargo, la organizacion dlsciplinaria del
conocimiento, cierto aislamiento de los investigadores en el ejercicio de la
actividad cientifica y una ausencia de colaboracidn entre Unidades Académicas y
entre grupos, aun dentro de una misma Facultad. Esto genera dificultades a la
hora de avanzar hacia una practica transdisciplinar que promueva la
investigacién orientada hacia objetivos especificos sin dejar de lado la

investigacién fundamental.

Uno de los hechos sobresalientes en nuestra universidad en los ultimos
anos, ha sido, sin duda, el crecimiento de la actividad cientifica tanto en lo que
se refiere a la consolidacién de grupos con importante trayectoria, la instalaciéon
de nuevos grupos, como también a la promocidén de areas incipientes en la
totalidad de las Unidades Académicas, todo lo cual cobra mayor relieve si se
tienen en cuenta las fuertes restricciones presupuestarias. Sin embargo, politicas
exdgenas como el inadecuado diseno del programa de incentivos, como asi

mismo nuestra propia estructura organizacional, hicieron que los preceptos



sobre los cuales, hace 10 afos, se sustentd el Curso de Accidon para la
Investigacion y el Desarrollo (definicién de temas de interés segin campos de
aplicacion, organizacién por programas y la priorizacion para la asignacion de

recursos) no hayan provocado los resultados esperados.

Resulta imprescindible entonces, a fin de consolidar a la UNL como una
de las universidades de referencia en la produccion cientifica, y al mismo
tiempo propender hacia una investigacion transdisciplinaria, resignificar el
CAI+D a la luz de las actuales circunstancias, para retomarlo no como un
esquema meramente administrativo para el otorgamiento de subsidios a
proyectos de investigacion, sino como la herramienta politica capaz de guiar la
transformacion de estructuras rigidas y poco articuladas que limitan la

capacidad instalada de nuestra institucion.

Del mismo modo que resulta necesario que Ias politicas eni ciencia y
técnica de nuestra universidad promuevan una verdadera articulacion hacia el

interior de la institucion, y que,

ademas de las ventajas sefialadas, logren una optimizacién en la utilizacién
de los escasos recursos disponibles, debemos promover una mayor,
cooperaciéon inteinstitucional con otros organismos, tanto nacionales,
provinciales como locales para el desarrollo .de proyectos conjuntos y co-

financiados.

En definitiva, las transformaciones que debemos alentar tienen que
garantizar el desarrollo de politicas en ciencia y técnica que reconozcan a la
institucion en su concepcién mas amplia, donde la existencia de distintas
disciplinas debe ser aprovechada para el abordaje de nuevas lineas de trabajo,
para el mejoramiento de la calidad y para la generacion de mejores

condiciones en cuanto a la atencién de los problemas sociales.



5. Mejorar la transferencia tecnoldgica para el desarrollo regional

Los fendmenos de globalizaciéon aludidos, la especial insercion de nuestro
pais en ese mundo globalizado y el cambio de paradigmas productivos también
sefialado, han transformado, de manera acelerada los modos de disefar,
producir y comercializar la mayoria de los bienes y servicios. El déficit
tecnoldgico de nuestro pais, y de nuestra region en particular, es notorio. La
experiencia de los paises desarrollados demuestra que para alcanzar altos
niveles de productividad, ademas de la acumulacién de capital, es necesario
incorporar tecnologias y producir cambios en la organizacion del trabajo, para lo
cual es clave el sistema cientifico tecnolégico y el fortalecimiento de su

vinculacion con las empresas.

La UNL ha sido pionera en explorar nuevas formas y mecanismos para
hacer fructifera esta relacion. Es necesario continuar con esta linea de trabajo
que profundice y amplie sus vinculos con el sector productivo de la: regién para
aumentar su competitividad. Es preciso adecuar estos mecanismos,
especialmente a las particularidades de las pequefias y aun de las
microempresas de nuestra region. Se deberan generar, también, y aprovechar
las existentes instancias de coordinacion con los gobiernos Nacional, Provincial y
Municipal, a fin de combinar los tres factores (Estado Empresa y Sistema
Cientifico) indispensables para. un entorno propicio para la innovacién vy el

desarrollo.

En particular, creemos necesario ,definir nuevos programas que promuevan
en nuestros estudiantes, docentes e investigadores experiencias concretas de
desarrollo tecnoldgico aplicado a la produccién. El camino exitoso recorrido por el
CAI+D para las actividades de investigacion y los programas de extension para la

extensidn social puede transitarse para incentivar el espiritu emprendedor,



aplicar tecnologias, a empresas existentes y hasta, la incubacién de nuevas

empresas.

Estos nuevos programas deben potenciar la multidisciplinariedad y la
transversalidad al interior de la instituciéon, dando cuenta de los concretos
problemas a resolver antes que atender las ldgicas propias de las disciplinas

cientificas o la complejidad de las Idgicas institucionales universitarias.

La promocion de nuevas iniciativas productivas de nuestros estudiantes
debe completar el cuadro de asistencia que la Universidad brinda a los futuros
egresados, especialmente las pasantias, otra herramienta de vinculacion con la
actividad productiva y que complementa la formacion de grado de los

estudiantes.

A la vez, debemos continuar desarrollando herramientas para la proteccion
de los resultados de la investigacion y del desarrollo tecnoldgico, materia que
también encuentra a nuestra institucion con una experiencia incipiente que nos
destaca en él conjunto de las universidades en el pais. Una adecuada politica,
tanto en materia de derechos industriales (patentes de invencidn, disefos
industriales, modelos de utilidad, denominacion de origen, etc.) como derecho
de autor (obras artisticas, literarias, etc), permite optimizar el esfuerzo de

nuestros equipos de investigacion.

6. Jerarquizar los problemas sociales en la agenda universitaria

Entenderla la extensiébn como una de las actividades sustantivas de la
Universidad implica reconocer cabalmente que es el proceso de comunicacion
entre la Universidad y la Sociedad, basado en los conocimientos cientifico,

tecnoldgico, cultural, artistico y humanistico acumulados en la instituciéon y en



su capacidad de formacidon educativa, con plena conciencia de su funcidn

social.

Es un proceso que amplia la integracidén entre universidad y sociedad de la
que se nutre, y da lugar a una interaccién donde el conocimiento se construye en

el contacto entre la Universidad y su medio, y es permeado por él.

La Universidad, en tanto conciencia critica de la sociedad, debe alentar una
fuerte actitud de responsabilidad en la atencion de las demandas y necesidades
de los ciudadanos, contribuyendo a la construccion de una sociedad abierta,
plural y justa. Los procesos de evaluacidén social externa sefialan una fuerce
expectativa en la sociedad de que los universitarios cumplamos, no solo con
nuestras responsabilidades mas tradicionales que se asocian con la formacion de
profesionales y la investigacion- sino que, ademas, nos involucremos con las

necesidades sociales de modo de contribuir a su satisfaccion.

Los instrumentos desarrollados hasta el momento deben profundizarse,
especialmente aquellos programas que articulan las actividades de formacién de
grado de nuestros jovenes con la extension universitaria, como las actividades
de extension de catedra o las tesis orientadas a demandas sociales concretas v,
junto con ellas, los programas de extension que financian actividades de
transferencia de resultados alcanzados por la investigacion y que responden

también a necesidades de actores sociales o del Estado en alguno de sus niveles.

Una fortaleza que la UNL puede exhibir es su relacion con las
Organizaciones de la Sociedad Civil, espacio social que en los Ultimos afios ha
crecido y se ha transformado en una pieza clave para la promocion del desarrollo
humano, especialmente en nuestra ciudad y su zona de influencia. Consolidar

esta relaciéon simplifica y mejora la relacion de la Universidad con el medio.



7. Cumplir lIa mision cultural de la Universidad

Al definir las funciones de la universidad, junto a lo que él llama mision
profesional y misidn cientifica, Risieri Frondizi destaca la mision cultural.
Textualmente dice: "La mision de la transmision de la cultura naci6
conjuntamente con la Universidad, pero tanto la funcidén cientifica como la
profesional fueron desalojandola de la posicion de preeminencia que ocupd al
principio la misidn cultural debe jerarquizarse, ya que es funcion primordial de la
Universidad formar hombres cultos que tengan una visidn unitaria y total del
mundo". Este imperativo debe cumplirse no sélo como extension cultural de la
institucién con el medio, sino en la formacion de nuestros jovenes, integrandose
en el marco de lo que llamamos formacion general. Para ello es necesario
continuar el camino ya emprendido de vincular la gestion cultural de la UNL con
sus esferas académicas y de investigacion, asegurando una amplia participacion
de todas las instancias académicas de la institucion, incentivando, promoviendo,
estimulando la creacidon artistica y su vinculacion con todas las areas de
conocimiento. Gestidon de la cultura entendida no sélo en relacion con el hecho
artistico, sino como una forma de intervencién en el espacio publico que

construye, de- construye y re-construye identidades sociales.

Debe garantizarse, entonces, la permanente busqueda de la integracion de
la actividad cultural en las Unidades Académicas y cada uno de los miembros de

la comunidad universitaria.

Ademas de ello, la UNL estd suficientemente madura para continuar la
apertura de nuevos espacios académicos de docencia e investigacion en las
disciplinas artistica que se sumen a las actuales carreras del Instituto Superior de
Musica y a las tecnicaturas de cine y video y gestion cultural que comenzaran a

dictarse el afio proximo.



En el escenario mas ampliado de la ciudad y la region, las politicas
culturales de la universidad deben garantizar espacios movilizadores vy
cuestionadores para el arte, brindando. el maximo de calidad y tendiendo a la

construccion de un publico abierto, critico y activo.

Creemos necesario profundizar la insercién de la gestion cultural de la
UNL en el ambito cultural interuniversitario, tanto nacional como internacional,

en especial en el Mercosur a través del Grupo Montevideo.

Herramienta privilegiada para la politica cultural es la estrategia editorial
de llevar al libro, y aun a otros formatos, la tarea no sélo de nuestros docentes
e investigadores sino de la produccion literaria, periodistica, en definitiva

cultural de nuestra region.

8. Internacionalizar la institucion

La velocidad creciente con la que el conocimiento se vuelve obsoleto y los
cambios rapidos en los medios por los que éstos se entregan y renuevan
requiere que la educacidon superior adopte nuevos métodos y se comprometa
sinceramente a entregar esquemas de aprendizaje para toda la vida. Es en
este contexto donde las universidades no sélo deben aumentarla calidad en los
procesos tradicionales sino ademas insertarse de manera dinamica en una red
de intercambios tanto de recursos humanos como de conocimientos. En otras
palabras internacionalizar a nuestras universidades en pos de mejorar nuestros

niveles de calidad.

Creemos que el proceso de internacionalizacién de las universidades, y en
particular de la Universidad Nacional del Litoral, constituye a la vez un proceso y

una realidad, y que debe ser parte integrante de su propia naturaleza. En este



sentido, debe considerarse como un medio y no como un fin; un medio para

modernizar la UNL, un instrumento para renovarla y mejorar su calidad.

Pretendemos mantener el mayor esfuerzo en seguir formulando e
implementando una politica de apertura hacia el exterior que conjugue el
trabajo de toda la comunidad de la UNL: que sea promovida y apoyada desde
las esferas de gobierno, sumando el imprescindible interés, motivacion y
sensibilizacion de los docentes, la necesaria adhesion y atencion de los
estudiantes, el apoyo del personal administrativo y el respaldo de las
inscituciones publicas y privadas, asi como un entorno social receptivo. En
resumen, que la Universidad en su conjunto tenga una vocacion internacional
manifiesta para integrarse, activamente en un contexto mundial de "dar y
recibir", que le permita insertarse en las corrientes imperantes del pensamiento,
de la investigacion y la docencia, y pueda participar de la cooperacion al

desarrollo, que también enriquece la vida académica.

Un parrafo aparte merece el tema de la integracion latinoamericana,
objetivo, que contempla razones muy profundas que tienen que ver con ideales
de unién cultural y espiritual de nuestros pueblos y la necesidad ineludible de
integracidn regional para hacer frente airosamente a las dificiles circunstancias
politicas que nos toca compartir. Debemos reconocer que histéricamente esta
problematica sélo ha sido tratada a nivel de expresiones de deseo, y en escasas
ocasiones trasladada al nivel de los hechos, generalmente entre un reducido
numero de instituciones académicas a través de relaciones bilaterales.
Paraddjicamente, ha sido mas intenso el contacto entre las grandes
universidades de latinoamérica con centros del resto de Europa vy
norteamericanos. En este marco de ideas, consideramos prioritario atender
especialmente los procesos de intercambio e integracion universitaria en la

region del MERCOSUR y de América Latina, a través de la participacion en Redes



Regionales de Universidades y en la promociéri de programas de intercambio

sub-continentales.

Aunque originalmente definido y ruidosamente presentado como un
espacio de libre comercio, el MERCOSUR es idealizado por los pueblos de la
Regidon como un espacio de convivencia y de integracidon plena,, con una
identidad histérica a ser rescatada. El fundamento de esta iniciativa es que la
integracion de los pueblos sblo se realiza a través de las personas, que se

reconocen al compartir espacié y una misma herencia cultural.

7. Impulsar politicas complementarias de flnanciamiento

universitario

Entendemos la dificil y grave situacién por la que atraviesa el pais y
somos plenamente concientes de los problemas del déficit publico que las
politicas econdmicas ya descriptas provocaron. Pero no avalamos que el Unico
camino ge salida sea seguir reduciendo el presupuesto educativo, un
presupuesto que se ha deteriorado a lo largo del tiempo, que cada vez alcanza
para menos y que peligrosamente puede llevarnos a los universitarios a
enfrentamientos estériles en una yirtual contienda por la distribucién de las

partidas presupuestarias.

La Universidad Publica sufre adn el embate de quienes apuestan de forma
conciente al achicamiento a través de sus propuestas restrictivas pero, desde
otro enfoque, estan aquellos que pretenden hacer creer que el problema
universitario es que sobran alumnos y por lo tanto es necesario restringir el
ingreso o que se gasta demasiado en personal de gestion y, entonces,

proponen mutilar politicas, programas y proyectos.



La crisis econdmica, que se expresa en continuas reducciones
presupuestarias, obstruye el normal desenvolvimiento de)a actividad
universitaria. Las denuncias respecto de la gravedad desesperante de la
situacion ya han sido realizadas reiteradamente por distintos organismos y
personalidades universitarias y extrauniversitarias en los mas diversos ambitos.
Entendemos que el Estado Nacional debe tener un rol protagdnico en el

financiamiento de la educacion.

Pero en forma paralela a las denuncias, quienes conducimos la Universidad
tenemos la responsabilidad de pensar en alternativas y la obligacién de actuar en
consecuencia. Porque lo que hoy estd en juego es la supervivencia de la

Universidad Publica.

Alun cuando estemos contestes en sostener la ética de los principios,
creemos que en la encrucijada en que nos encontramos, debe primar la ética de
la responsabilidad y, en consecuencia, disponer la adopcion de medidas que en
sus intrinsecos valores resultan indiscutibles. Max Weber dice "si, se intenta
defender los principios, segin una pura ética de la conviccidn, entonces el
objetivo puede resultar perjudicado y desacreditado, debido a la carencia de
responsabilidad por las consecuencias". En definitiva, una ética de la conviccion
y una ética de la responsabilidad no son elementos contrapuestos, sino
complementarios y que al unisono han de promover la verdadera defensa de la

Universidad Publica.

No sélo debemos sostener y defender la igualdad de oportunidades para el
acceso ala educacion superior y la gratuidad de la ensefianza de grado, sino,
como forma concreta de que estos principios sean compatibles con la viabilidad
de la institucién, concebir modalidades innovadoras y complementarias de
financiamiento universitario. En particular, apelar a la solidaridad de

estudiantes y graduados como forma de autodefensa de la Universidad Publica,



concientes de la escasa disponibilidad de recursos del presupuesto nacional en

los préximos afios.

Las actuales circunstancias requieren del esfuerzo de todos. Necesitamos

reconstruir la

Universidad Publica re instalando el ideal de la igualdad de oportunidades.
Por eso, apelamos al esfuerzo y compromiso de la comunidad universitaria y a la
sociedad en su conjunto para que desde cada lugar especifico lo hagamos

posible.

10. Mejorar las condiciones en que se desarrollan las actividades

sustantivas

Para alcanzar muchos de los objetivos y politicas sefialadas debemos
procurar proporcionar a,los integrantes de la comunidad universitaria las

mejores condiciones para el logro de sus actividades.

En los Ultimos afios, el creciente desarrollo de acciones, proyectos y
programas de ensefanza, investigacion, extension y servicios con un alto grado
de calidad y excelencia le demandaron a la universidad un anclaje directo a la
realidad de la institucion a partir del necesario reconocimiento de las actuales
condiciones de trabajo del personal docente, investigadores, alumnos y

adminlstratlvos.

Asi, aspectos tales como la informatizacion de procesos administrativos
garantizando servicios dinamicos, flexibles y vinculados a los objetivos y fines
de la institucién; la capacitacién del personal, evaluando constantemente los

procesos Yy resultados alcanzados; la sistematizacion de todo ei acervo



bibliografico, unificando procedimientos, centralizando informacién vy
homogeneizando equipamientos; la consolidacién de las acciones emprendidas
en la planificacion espacial; edilicia y de equipamiento, acompafnando los
crecimientos y cambios institucionales; la creacion de mecanismos
permanentes de apoyo al intercambio académico y cultural con universidades
extranjeras; la ampliacidén en la cobertura de becas para el estudio, la docencia
y la investigacién de estudiantes y docentes; la consolidacion de adecuados
servicios sociales de salud, recreacion, seguridad e higiene, constituyen puntos

de partida ineludibles.

Los mayores niveles de bienestar de la comunidad universitaria, que se
asocian a una creciente modernizacion de las acciones y procesos de gestion,
producen una mas eficiente y racional utilizacion de los recursos y un impacto

directo sobre la calidad de las tareas sustantivas de la Universidad.

Se denomina en ingles, ya que ese fue el nombre original de la propuesta académica.



